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PRACODAWCA, 
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ZAWODOWE SWOICH 
PRACOWNIKÓW, 
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SZKOLENIOWEGO 
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SKŁAD I ŁAMANIE:    Jakub Cyrana
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W HOTELU:
 p  96 klimatyzowanych pokoi typu: 

standard, superior i apartament
 p  Strefa Wellness&SPA z saunami oraz 

tężnią solankową
 p  Sale bankietowe oraz konferencyjne 
 p  Restauracja KOYA z tarasem oferu-

jąca piękny widok na jezioro z menu 
kuchni Warmińskiej z autorskimi 
przepisami Szefa Kuchni

 p  Piękny ogród z letnim barbecue 
 p  Duży, monitorowany parking bezpo-

średnio przy hotelu

W SĄSIEDZTWIE HOTELU:
 p  Piaszczysta plaża
 p  Promenada prowadząca wzdłuż 

urokliwego jeziora Ukiel
 p  Wypożyczalnia sprzętu sportowego
 p  Boiska do gry w siatkówkę, piłkę 

nożną lub koszykówkę
 p  Leśne trasy spacerowe i rowerowe 
 p  Skatepark i wakeboarding

CHWILE 
PRZYJEMNOŚCI 
W INNEJ 
RZECZYWISTOŚCI
Wyobraź sobie idealny wypoczynek nad 
jeziorem... Spacery po lesie lub przejażdż-
ki rowerem po urokliwych trasach oraz 
bliskość piaszczystych plaż. A gdyby tak 
otulić się ciepłem hotelowych wnętrz, 
oddać się chwilom relaksu w strefi e 
Wellness&SPA lub skorzystać z uroków 
pobliskiej starówki Olsztyna. Mamy tu 
mnóstwo możliwosci! Sam decydujesz, 
jak wypoczywasz.

Omega Hotel sp. z o.o.
Ul. Sielska 4A
10-802 Olsztyn, Polska

Całodobowa recepcja | T: +48 89 522 05 00 | E: hotel@omegahotel.pl
Konferencje i szkolenia | T: +48 89 522 05 55 | E: marketing@omegahotel.pl
Wesela, komunie, imprezy okolicznościowe | T: +48 89 522 05 43 | E: marketing@omegahotel.pl

ATRAKCJE OLSZTYNA: 
 p  Klimatyczne Stare Miasto 
 p  Zamek Kapituły Warmińskiej
 p  Nowoczesne planetarium 
 p  Koncerty i imprezy w ramach Olsztyńskiego Lata 

Artystycznego
 p  Nowoczesna fi lharmonia

NAJWIĘKSZE W OLSZTYNIE  
CENTRUM KONFERENCYJNE:
 p  klimatyzowane, wielofunkcyjne 

sale o łącznej powierzchni 900 m2 
 p  Naturalne oświetlenie, z możliwością 

zaciemnienia 
 p  przestronne foyer 
 p  Organizacja targów i dużych konferencji 
 p  Możliwość organizacji wydarzenia nawet 

na 580 osób

Wszelkie prawa zastrzeżone. GRUPA WM Sp. z o.o.
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Wojewódzki 
Urząd Pracy 
w Olsztynie

Zarządzanie globalizacją w celu 
jak najlepszego jej wykorzystania 
jest dla Unii Europejskiej priory-
tetem — podobnie jak starania 
o  stworzenie Europy bardziej 
socjalną, która pomaga zwolnio-
nym pracownikom w znalezieniu 
nowej pracy.

Możliwości pracy w Europie
Liczba miejsc pracy wspieranych 

bezpośrednio lub pośrednio przez 
eksport z UE poza Unię stale roś-
nie. Liczba miejsc pracy wzrosła 
z 21,7 mln w 2000 r. do 38 mln 
w 2019 r. Jedno na 5 miejsc pracy 
w UE zależy od eksportu. Możli-
wości zatrudnienia nie ogranicza-
ją się jednak do fi rm eksportują-
cych. Obejmują one również fi rmy 
dostarczające im towary i usługi.

Na przykład w Niemczech eks-
port do krajów spoza UE za-
pewnia 7,7 miliona miejsc pracy. 
Dzięki jednolitemu rynkowi UE 
dodatkowe 1,2 miliona niemie-
ckich miejsc pracy zależy od eks-
portu z innych krajów UE do kra-
jów spoza UE. W sumie 20 proc. 

miejsc pracy w Niemczech opiera 
się na eksporcie z UE.

Udział wysoko wykwalifi kowa-
nych pracowników na stanowi-
skach związanych z  eksportem 
rośnie, a zawody związane z eks-
portem są średnio o 12 proc. lepiej 
opłacane niż inne zawody.

Negatywny wpływ globalizacji 
na zatrudnienie
Globalizacja prowadzi do 

zwiększonej konkurencji między 
fi rmami, co może skutkować za-
mykaniem przedsiębiorstw, prze-
noszeniem ich poza granice kraju 
i utratą miejsc pracy. Najbardziej 
wrażliwe sektory UE charakte-
ryzują się przewagą zawodów 
wymagających niskich kwalifi -
kacji — to przemysł włókienniczy, 
odzieżowy, obuwniczy i skórzany, 
metali podstawowych i wyrobów 
metalowych gotowych oraz prze-
mysł wytwórczy.

Produkcja jest sektorem najbar-
dziej narażonym na offshoring ze 
względu na konkurencję ze strony 
krajów o niskich płacach. Pande-

mia covid-19 pokazała potrzebę 
przeniesienia produkcji krytycz-
nych sektorów i produktów, takich 
jak leki, z powrotem do Europy. 
Obecnie trendy w  offshoringu 
zmieniają się i  obecnie zdarza 
się to częściej w krajach Europy 
Wschodniej niż w  zachodnich 
państwach członkowskich. Kraje 
docelowe znajdują się w Afryce 
Północnej i Azji.

Chociaż ogólne wyniki liberali-
zacji handlu międzynarodowego 
są pozytywne, niektóre sektory 
mocno ucierpiały, a długość okre-
su dostosowawczego potrzebnego 
pracownikom do przeniesienia się 
do innych sektorów może osłabić 
początkowe korzyści.

Fundusz Globalizacyjny: 
większa pomoc po zwolnieniu
Aby ograniczyć negatywny 

wpływ globalizacji i  zmniejszyć 
bezrobocie, UE stworzyła w 2006 
roku Europejski Fundusz Dosto-
sowania do Globalizacji. Jego 
celem jest udzielanie wsparcia 
zwalnianym pracownikom, którzy 

stracili pracę w wyniku globaliza-
cji. Ten nadzwyczajny fundusz so-
lidarności współfi nansuje politykę 
pracy w celu ponownego zatrud-
nienia pracowników lub tworze-
nia przedsiębiorstw. Dofi nanso-
wane projekty obejmują edukację 
i szkolenia, doradztwo zawodowe, 
a  także pomoc w  poszukiwaniu 
pracy, mentoring i tworzenie fi rm.

W 2009 r. fundusz został rozsze-
rzony, aby pokryć utratę miejsc 
pracy w  wyniku poważnych 
zmian strukturalnych wywoła-
nych kryzysem gospodarczym 
i fi nansowym. W kwietniu 2021 
r. posłowie do PE zgodzili się na 
aktualizację przepisów, aby fun-
dusz mógł zostać wykorzystany 
do pomocy większej liczbie euro-
pejskich pracowników.

Z funduszu można skorzystać, 
gdy jedno przedsiębiorstwo 
i  jego dostawcy zwolnili ponad 
200 pracowników, lub gdy duża 
liczba pracowników traci pracę 
w określonym sektorze w jednym 
lub kilku sąsiednich regionach. 
Można też ubiegać się o jednora-

zową inwestycję w wysokości 22 
tys. euro na rozpoczęcie własnej 
działalności gospodarczej lub 
przejęcia pracowników. Dzięki 
funduszowi można też skorzystać 
ze środków specjalnych, takich 
jak zasiłek opiekuńczy dla opie-
kunów dziecka, z którego mogą 
korzystać podczas odbywania 
szkolenia lub poszukiwania pracy.

Od 2007 r. fundusz wydał 
687,7 mln euro na pomoc około 
170 000 zwolnionych pracowni-
ków. Na przykład fundusz wydał 
1,2 mln euro na pomoc 303 zwol-
nionym pracownikom w Hiszpa-
nii i 1,9 mln euro na 559 pracow-
ników w Belgii. Wśród polskich 
fi rm z funduszu skorzystały m.in. 
poznańskie Zakłady Cegielskiego 
i Fiat Auto Poland.

Oprac. mmb

GLOBALIZACJA A RYNEK PRACY W UE
TO WAŻNE DLA KAŻDEJ OSOBY AKTYWNEJ NA RYNKU PRACY: UE ZAMIERZA SKORZYSTAĆ Z GLOBALIZACJI, 

JEDNOCZEŚNIE ZWALCZAJĄC JEJ NEGATYWNY WPŁYW NA ZATRUDNIENIE. BO GLOBALIZACJA STWARZA MOŻLIWOŚCI 
ZATRUDNIENIA, ALE MOŻE RÓWNIEŻ POWODOWAĆ UTRATĘ MIEJSC PRACY. 

Warmia i Mazury

Wszelkie prawa zastrzeżone. GRUPA WM Sp. z o.o.
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Wojewódzki 
Urząd Pracy 
w Olsztynie

Cieszy mnie duże zaintereso-
wanie pracodawców, gdyż dzięki 
środkom z KFS mogą zwiększać 
inwestycje w najcenniejszy zasób 
w przedsiębiorstwie jakim są lu-
dzie. Poniższe przykłady działań 
oraz ich rezultaty, pokazują, iż 
zyskuje na tym również fi rma 
oraz lokalny rynek pracy – mówi 
Bożena Piątek Dyrektor Woje-
wódzkiego Urzędu Pracy w Ol-
sztynie.

Nazwa wnioskodawcy:

TEWES-BIS SP. Z O.O.

Urząd, który przyznał dofi nan-
sowanie: Urząd Pracy Powiatu 
Olsztyńskiego
Rok dofi nansowania: 2022

Pracodawca złożył wniosek 
na szkolenie 39 pracowników, 
w tym 11 osób zostało przeszko-

lonych z zakresu operatora suw-
nic, 20 osób zostało przeszkolo-
nych w zakresie uprawnień  do 
spawania metodą TIG 141 oraz 8 
pracowników z zakresu automa-
tyki przemysłowej. TEWES-BIS 
Sp. z o.o. specjalizuje się w pro-
dukcji maszyn i urządzeń oraz 
całych linii technologicznych dla 
przemysłu spożywczego - głów-
nie mleczarskiego. Pracodawca 
wdrożył duży projekt dotyczący 
rozwoju nowych technologii 
w  zakresie wykonywanej pro-
dukcji. W tym celu zostali prze-
szkoleni pracownicy, którzy na-
byli odpowiednie uprawnienia. 
Zastosowanie nowych urządzeń 
wpłynęło na znaczne skrócenie 
czasu wykonywanych czynności 
oraz na poprawę bezpieczeństwa 
pracy. Ukończone szkolenia 
umożliwiły nabycie przez pra-
cowników nowych umiejętno-
ści z zakresu pracy ze specjali-
stycznym oprogramowaniem 
fi rmy Siemens, używanym przy 
programowaniu procesów pro-
dukcyjnych przez pracowników.

Konkurencyjność przedsię-
biorstw w nowoczesnej gospo-
darce wymusza stosowanie 
przez Spółkę nowych technolo-
gii, wdrażanie nowych rozwią-
zań technicznych i  organiza-
cyjnych. Zatrudnieni w Spółce 
pracownicy to najważniejsze 
ogniwo w osiąganiu stawianych 

celów przedsiębiorstwa, któ-
re dba o ich rozwój zawodowy. 
Pracownicy, którzy uzyskali 
możliwość szkolenia czują się 
wyróżnieni, co wpływa na ich 
motywację przy wykonywaniu 
zadań. Pozyskane środki z KFS 
przeznaczone zostały na kształ-
cenie pracowników, zarówno ka-
dry inżynieryjnej, która stanowi 
bardzo ważne ogniwo w budo-
waniu potencjału pracownicze-
go i wizerunku fi rmy, jak rów-
nież pracowników związanych 
z  produkcją bezpośrednią, dla 
których rosną coraz bardziej 
wymagania posiadania bardzo 
wysokich kwalifi kacji i umiejęt-
ności. Wszelkie szkolenia spe-
cjalistyczne, które fi nansowane 
były ze środków KFS mają na 
celu nabycie nowych umiejęt-

ności i  kwalifi kacji przez pra-
cowników, co pozwala wyróż-
niać Spółkę na tle innych fi rm, 
sprostać konkurencji, uzyskać 
najlepszą jakość i z optymalnie 
dobraną technologią spełniać 
wymogi klientów.    

Nazwa wnioskodawcy: 

DOMOWA AKADEMIA „SMYK” 
MAGDALENA CHRZĄSZCZ

Urząd, który przyznał dofi nanso-
wanie: Powiatowy Urząd Pracy 
w Lidzbarku Warmińskim
Rok dofi nansowania: 2023

Domowa Akademia „SMYK” 
Magdaleny Chrząszcz w Orne-
cie to przedszkole niepublicz-
ne, które stawia na nieustanny 

KRAJOWY FUNDUSZ SZKOLENIOWY
KRAJOWY FUNDUSZ SZKOLENIOWY (KFS) FUNKCJONUJE JUŻ 10 LAT, ZAPOBIEGAJĄC UTRACIE PRACY 

Z POWODU BRAKU DOPASOWANIA KOMPETENCJI PRACOWNIKÓW I PRACODAWCÓW DO WYMAGAŃ DYNAMICZNIE 
ZMIENIAJĄCEJ SIĘ GOSPODARKI. OSTATNIE BADANIE „OCENY EFEKTYWNOŚCI WSPARCIA UDZIELONEGO 

W 2022 ROKU ZE ŚRODKÓW KFS W WOJEWÓDZTWIE WARMIŃSKO-MAZURSKIM” POKAZAŁO, IŻ PONAD 95% 
PRZEDSIĘBIORCÓW DOSTRZEGA POZYTYWNE ZMIANY W SWOJEJ FIRMIE, A 96% PRACODAWCÓW DEKLARUJE, 

IŻ W PRZYSZŁOŚCI PONOWNIE ZAWNIOSKUJE O ŚRODKI KFS. 

Podczas Kongresu Przyszłości Wojewódzki Urząd Pracy 
w Olsztynie został nagrodzony Marką Warmii i Mazur. To 
specjalne statuetki Gazety Olsztyńskiej. Trafi ają one do 
wyróżnionych przez redakcję fi rm i instytucji, które przy-
czyniają się do budowania pozytywnego wizerunku Warmii 
i Mazur, a tym samym działają na rzecz rozwoju naszego 
regionu. 

Wojewódzki Urząd Pracy w Olsztynie został wyróżniony 
między innymi za efektywność wydatkowania środków 
Europejskiego Funduszu Społecznego, koordynowanie 
regionalnej polityki rynku pacy, utworzenie i koordyno-
wanie prężnie działającego od 17 lat warmińsko-mazur-
skiego partnerstwa lokalnego pn. „PAKT dla Rozwoju 
Poradnictwa Zawodowego”, w ramach którego co roku 
organizowany jest Warmińsko-Mazurski Tydzień Kariery 
oraz realizację innowacyjnego wydarzenia  „Miasteczko 
zawodów i umiejętności – Warmia i Mazury 2023”. Warta 
statuetki jest również  modelowa współpraca z powiato-
wymi urzędami pracy oraz aktywne uczestnictwo w sieci 
EURES. 

Materiał partnerski 29224OTBR-A

Wszelkie prawa zastrzeżone. GRUPA WM Sp. z o.o.
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rozwój swych przedszkolaków, 
jak również obdarza swą opie-
ką dzieci z problemami lub za-
burzeniami. W związku z  tym, 
wychodząc na przeciw tym 
wyzwaniom, Pani Magdalena 
Chrząszcz, poprzez dofi nanso-
wanie w ramach KFS, postawiła 
na rozwój kompetencji cyfro-
wych swej kadry nauczycielskiej 
w  zakresie wsparcia rozwoju 
dzieci za pomocą Integracji 
Sensorycznej. Wspomniana In-
tegracja Sensoryczna ma na celu 
przede wszystkim wspieranie 
i  stymulowanie naturalnego 
rozwoju dziecka – wychodząc 
tym samym naprzeciw oczeki-
waniom ich rodziców. Pomocne 
w tych działaniach stało się rów-
nież zakupione specjalne opro-
gramowanie o nazwie „MÓWIk”, 
które dzięki swej nowoczesności 
i innowacyjności wykorzystywa-
ne jest w komunikacji wspoma-
gającej oraz terapii mowy u dzie-
ci w wieku przedszkolnym. 

W efekcie szkolenia 3 uczest-
nicy nabyli umiejętności doty-
czące:

•  prowadzenia zajęć z  zakre-
su Integracji Sensorycznej 
z  wykorzystaniem asorty-
mentu przedszkola oraz no-
wych technologii;

•  dobierania narzędzi cyfro-
wych do terapeutyzowa-
nia przedszkolaków;

•   przekazywania informacji 
o swoich spostrzeżeniach ro-
dzicom w sposób jasny  i de-
likatny.

Nazwa wnioskodawcy: 

SALON FRYZJERSKO-
-KOSMETYCZNY JULIA

Urząd, który przyznał dofi nanso-
wanie: Powiatowy Urząd Pracy 
w Braniewie

Rok dofi nansowania: 2023 oraz 
lata wcześniejsze

Salon Fryzjersko-Kosmetyczny 
Julia w Braniewie zawsze stawiał 
na innowacje i świeże podejście 
do branży. Tak o KFS wypowiada 
się Pani Julia, właścicielka salo-
nu:

Od lat pragniemy nie tylko 
świadczyć usługi najwyższej ja-
kości, ale także aktywnie przy-
czyniać się do rozwoju lokalnego 
rynku pracy poprzez innowacyj-
ne podejście i edukację. Dzięki 
wsparciu KFS nasz salon mógł 
wprowadzić nowoczesne tech-
nologie i szkolenia, które nie tyl-
ko podniosły nasze kompeten-
cje, ale także przyczyniły się do 
zwiększenia atrakcyjności oferty 
dla klientów oraz rozwinięcia lo-
kalnej społeczności zawodowej. 

Dzięki wsparciu KFS  mogli-
śmy wprowadzić do naszej oferty 
szereg nowoczesnych technolo-
gii i  zabiegów kosmetycznych. 
Radiofrekwencja mikroigłowa, 
wodorowe oczyszczanie, mezote-
rapia igłowa, terapie kolagenowe 
oraz terapie egzosomami ASCE+ 
to tylko niektóre z nowości, które 
zagościły w naszym salonie.

 Dzięki udziałowi w szkoleniach 
z KFS zdobyliśmy nie tylko wie-
dzę teoretyczną, ale również 
praktyczne umiejętności w ob-
słudze najnowszych technolo-
gii i urządzeń. Te innowacje nie 
tylko podniosły jakość naszych 
usług, ale także przyciągnęły 
nowych klientów, poszukują-
cych nowatorskich rozwiązań 
w dziedzinie pielęgnacji i urody. 
Nasz zespół stale podnosi swoje 
kwalifi kacje, aby sprostać oczeki-
waniom klientów oraz utrzymać 
naszą pozycję lidera na lokalnym 
rynku kosmetycznym. Dzięki 
tym działaniom nasz salon nie 
tylko rozwija się dynamicznie, 

ale także przyczynia się do pod-
noszenia standardów w branży 
kosmetycznej w naszym regionie.

Jako nauczyciel zawodu, każde-
go roku kształcę kilkoro uczniów, 
którzy są przygotowani do podję-
cia samodzielnej pracy na rynku. 
Współpracujemy także z lokalny-
mi szkołami i instytucjami edu-
kacyjnymi, organizując zajęcia 
dla uczniów zainteresowanych 
branżą fryzjersko-kosmetyczną. 
Nasze staże i praktyki dają mło-
dym ludziom możliwość zdoby-
cia praktycznych umiejętności 
i  doświadczenia zawodowego, 
co może stanowić cenną pod-
stawę dla ich przyszłej kariery. 
Współpracujemy również ze 
studentami wyższych szkół kos-
metycznych w  Gdańsku, oferując 
praktyki zawodowe oraz możli-
wość zdobycia cennego doświad-
czenia w naszym salonie.

Wiele z  nich dziś prowadzi 
własne działalności gospodarcze, 

co motywuję nas do dalszego po-
zyskiwania wiedzy i udowadnia, 
że zdobywanie i przekazywanie 
wiedzy dalej ma sens.  

Na podbudowie zdobytej wie-
dzy i  doświadczenia powstał 
w 2021 roku sklep internetowy 
z kosmetykami profesjonalnych 
marek. Dzięki temu przedsię-
wzięciu nie tylko poszerzyliśmy 
naszą ofertę, ale również stwo-
rzyliśmy nowe miejsca pracy. 
Mamy nadzieję, że kolejne szko-
lenia dofi nansowane dzięki KFS 
pozwolą nam na dalszy rozwój 
w tym kierunku.

Nazwa wnioskodawcy: 

PRZEDSIĘBIORSTWO 
GASTRONOMICZNO-USŁUGOWE 

KATARZYNA KUŚTOWSKA

Urząd, który przyznał dofi nanso-
wanie: Powiatowy Urząd Pracy 
w Gołdapi
Rok dofi nansowania: 2023 oraz 
lata wcześniejsze

Pani Katarzyna Kuśtowska 
jest właścicielem Restauracji 

„Matrioszka” znajdującej się 
w Gołdapi. Restauracja została 
wybudowana w 2011 roku dzię-
ki wsparciu środków z Unii Eu-
ropejskiej. Jest to miejsce, które 
zaprasza w niezapomnianą po-
dróż kulinarną do serca kuchni 
kresowej. Menu to oaza smaków, 
gdzie tradycja spotyka się z no-
woczesnością, tworząc wyjątko-
wą atmosferę. Lokal opowiada 
o historii nie tylko smakiem ale 
i stylem, wpływy kultury polskiej 
i wschodniej są odczuwalne na 
każdym kroku. Przedsiębior-
stwo-Gastronomiczno-Usługowe 
Katarzyna Kuśtowska w Gołdapi 
skorzystało ze środków KFS już 
w pierwszym roku jego funkcjo-
nowania. W  latach 2014-2023 
pracodawca oraz jego pracow-
nicy uczestniczyli łącznie w po-
nad 13 szkoleniach o  różnej 
tematyce, m.in. „Profesjonalny 
catering”, „Organizacja i zasady 

obsługi klienta a’la carte pre-
zentacja, sugestywna sprzedaż”, 
„Systemy i programy kompute-
rowe związane z prowadzeniem 
gastronomii”, „Podnoszenie 
umiejętności, praktyki, techniki 
w gotowaniu: kuchnia regionalna 
i rosyjska, fast food", „Inteligen-
tne przyrządzanie potraw - icoo-
kingsuite przy użyciu pieca kon-
wekcyjno- parowego gazowego 
Rational Icombi Pro”, „Gotowa-
nie ręczne, próżniowe souse vide 
przy użyciu pieca konwekcyjno- 
parowego gazowego Rational 
Icombi Pro”.

W  ocenie pracodawcy środki 
KFS bardzo pozytywnie wpły-
wają na sytuację firmy. Pra-
cownicy, wskazani do udziału 
w  szkoleniach, podwyższają 
swoją wiedzę, dzięki czemu re-
stauracja mogła rozwinąć nowe 
kierunki działań, poszerzyć 
menu, zastosować nowe techno-
logie poznane podczas szkoleń 
oraz stać się konkurencyjną na 
lokalnym i regionalnym rynku. 
Zdaniem pracodawcy „inwe-

stycja w  wiedzę teoretyczną 
oraz praktyczną odwdzięcza się 
bardzo wysoką jakością świad-
czonych usług, a co za tym idzie 
zwiększeniem ilości klientów 
i dochodów przedsiębiorstwa”.

Przedsiębiorstwo zostało do-
strzeżone w  regionie i  wyróż-
nione m.in.:

•  w 2013 r. nominacją w kon-
kursie „Patent na projekt” za 
projekt: Budowa Nowoczes-
nego Budynku Restauracyj-
nego „Matrioszka” w  Gołda-
pi,

•  w 2015 r. w Konkursie Naj-
lepszy Produkt i Usługa War-
mii i  Mazur wyróżnieniem 
II stopnia w kategorii usłu-
ga gastronomiczna,

•   w  2023 r. i  2016 r. tytułem 
„Mistrza Kartaczy” w Regio-
nalnym Festiwalu Pogranicza 
Kartaczewo. 
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Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2023 r.
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Problem polega na tym, że 
kobiety wciąż zbyt często nie 
uwzględniają kruchego procesu 
dochodzenia do postrzegania sie-
bie i bycia postrzeganymi przez 
innych jako lidera. Bycie liderem 
to znacznie więcej niż tylko obję-
cie roli przywódczej, zdobycie no-
wych umiejętności i dostosowa-
nie własnego stylu do wymagań 
tej roli. Wiąże się to z fundamen-
talną zmianą tożsamości. Tym-
czasem korporacje nieumyślnie 
podważają ten proces, doradzając 
kobietom, aby aktywnie starały 
się o role przywódcze — nie od-
nosząc się jednocześnie do poli-
tyk i praktyk, które komunikują 
rozbieżność między sposobem 
postrzegania kobiet a cechami 
i doświadczeniami, które ludzie 
zwykle kojarzą z liderami.

Znaczna część badań pokazuje, 
że w przypadku kobiet subtelne 
uprzedzenia związane z płcią, 
które utrzymują się w organi-
zacjach i społeczeństwie, za-
kłócają cykl uczenia się będący 
podstawą stawania się liderem. 
Badanie to wskazuje również na 
pewne kroki, które fi rmy mogą 
podjąć, aby naprawić tę sytuację. 
Nie wystarczy zidentyfi kować i 
zaszczepić „właściwe” umie-
jętności i kompetencje, jakby 
w próżni społecznej. Kontekst 
musi wspierać motywację ko-
biety do przewodzenia, a także 
zwiększać prawdopodobieństwo, 
że inni docenią jej wysiłki i będą 
do nich zachęcać — nawet jeśli 
nie wygląda lub nie zachowuje 
się jak obecne pokolenie kadry 
kierowniczej wyższego szczebla.

Tradycyjne programy kształce-
nia wysokiego potencjału, men-
toringu i edukacji przywództwa 
są konieczne, ale niewystarczają-
ce. Badania, nauczanie i doradz-
two ujawniają trzy dodatkowe 
działania, które fi rmy mogą pod-
jąć, aby zwiększyć szanse kobiet 
na zyskanie poczucia siebie jako 
liderki, na bycie uznane za takie 
i na ostateczny sukces. 

Zostać liderką
Ludzie stają się liderami po-

przez internalizację tożsamości 
przywódczej i rozwijanie po-
czucia celu. Kobieta potwierdza 
przywództwo swoje podejmując 
celowe działania — na przykład 
zwołując spotkanie w celu oży-
wienia uśpionego projektu. Inni 
potwierdzają lub opierają się 

KOBIETY: KARIERY I UKRYTE BARIERY
WIELU DYREKTORÓW GENERALNYCH, DLA KTÓRYCH RÓŻNORODNOŚĆ PŁCI JEST PRIORYTETEM — POPRZEZ 

WYZNACZANIE ASPIRACYJNYCH CELÓW DOTYCZĄCYCH ODSETKA KOBIET NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH, 
NALEGANIE NA ZRÓŻNICOWANĄ LISTĘ KANDYDATÓW NA STANOWISKA KIEROWNICZE ORAZ OPRACOWYWANIE 

PROGRAMÓW MENTORSKICH I SZKOLENIOWYCH — PRZEŻYWA FRUSTRACJĘ. ONI I ICH FIRMY POŚWIĘCAJĄ CZAS, 
PIENIĄDZE I DOBRE INTENCJE NA WYSIŁKI MAJĄCE NA CELU ZBUDOWANIE SOLIDNIEJSZEGO RUROCIĄGU KOBIET 

ZDOLNYCH DO AWANSU, A POTEM… NIEWIELE SIĘ DZIEJE.
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temu działaniu, zachęcając lub 
zniechęcając do kolejnych dzia-
łań. Interakcje te kształtują po-
czucie własnej wartości kobiety 
jako lidera i komunikują, jak 
inni postrzegają jej kompeten-
cje do tej roli.

W miarę wzrostu zdolności 
przywódczych kobiety i poszerza-
nia się możliwości ich wykazania, 
coraz większe staje się prawdopo-
dobieństwo otrzymania prestiżo-
wych, wymagających zadań i in-
nych wyróżnień organizacyjnych. 
Taka afi rmacja daje jej siłę do 
wyjścia ze strefy komfortu i eks-
perymentowania z nieznanymi 
zachowaniami i nowymi sposo-
bami sprawowania przywództwa. 
Brak afi rmacji zmniejsza jednak 
pewność siebie i zniechęca do po-
szukiwania możliwości rozwoju i 
eksperymentowania. Tożsamość 
przywódcza, która zaczyna się 
jako próba, peryferyjny aspekt 
siebie, ostatecznie zanika wraz 
z możliwościami rozwoju dzięki 
nowym zadaniom i prawdziwym 
osiągnięciom. 

Skuteczne liderki rozwijają 
poczucie celu, dążąc do celów 
zgodnych z ich osobistymi war-
tościami i sprzyjających dobru 
zbiorowemu. Pozwala im to 
spojrzeć poza status quo na to, 
co jest możliwe, i daje im prze-
konujący powód do podjęcia 
działań pomimo osobistych obaw 
i niepewności. Takie liderki są 
postrzegane jako autentyczne 
i godne zaufania, ponieważ są 
gotowe podejmować ryzyko w 
służbie wspólnych celów. Łącząc 
innych z większym celem, inspi-
rują zaangażowanie, wzmacniają 
determinację i pomagają współ-
pracownikom odnaleźć głębszy 
sens w ich pracy.

Włączenie przywództwa w 
swoją podstawową tożsamość 
stanowi szczególne wyzwanie dla 
kobiet, które muszą zdobyć wia-
rygodność w kulturze, w której 
panuje głęboki konfl ikt dotyczą-
cy tego, czy, kiedy i jak powinny 
sprawować władzę. Praktyki utoż-
samiające przywództwo z zacho-
waniami uważanymi za bardziej 
powszechne u mężczyzn sugerują, 
że kobiety po prostu nie nadają 
się na przywódczynie. Co więcej 
— ludzka tendencja do przyciąga-
nia ludzi takich jak my prowadzi 
wpływowych mężczyzn do spon-
sorowania i wspierania innych 
mężczyzn, gdy pojawiają się moż-
liwości przywództwa. Potencjał 
przywódczy kobiet czasami obja-
wia się w mniej konwencjonalny 
sposób — na przykład poprzez 
reagowanie na potrzeby klientów, 
zamiast odważne przedstawianie 
swojego punktu widzenia — i cza-
sami potrzeba potężnych kobiet, 
aby rozpoznać ten potencjał. Ale 
potężnych kobiet jest mało.

Pomimo braku intencji dys-
kryminacyjnych, subtelne formy 
uprzedzeń ze względu na płeć w 

miejscu pracy „drugiej generacji” 
mogą utrudniać rozwój tożsamo-
ści przywódczej całej populacji 
kobiet w fi rmie. Wynikająca z 
tego niedostateczna reprezenta-
cja kobiet na najwyższych sta-
nowiskach wzmacnia utrwalone 
przekonania, skłania mężczyzn 
do dążenia do przywództwa i je 
wspiera, a tym samym utrzymuje 
status quo.

Uprzedzenia? Wszystkim po-
trzebna jest edukacja
Ponad 25 lat temu psycholog 

społeczna Faye Crosby natknę-
ła się na zaskakujące zjawisko: 
większość kobiet nie zdaje sobie 
sprawy, że osobiście padła ofi arą 
dyskryminacji ze względu na płeć 
i zaprzecza temu, nawet jeśli jest 
to obiektywnie prawdą i widzi, 
że kobiety na ogół tego doświad-
czają.

Wiele kobiet ciężko pracowało, 
by po prostu zostać docenioną 
za swoje umiejętności i talenty. 
Uprzedzenia związane z płcią w 
polityce i praktykach organiza-
cyjnych może sugerować, że nie 
mają one mocy determinowania 
własnego sukcesu. Zapytane, co 
może powstrzymywać kobiety od 
pracy w ich organizacjach, odpo-
wiadają: „Rozglądam się i widzę, 
że moi koledzy ponoszą odpo-
wiedzialność za zyski i straty na 
stanowiskach kierowniczych. Po 
urodzeniu drugiego dziecka pora-
dzono mi, abym przeszła na niż-
sze stanowisko. Mówiono mi, że 
tak będzie łatwiej. Ale teraz zdaję 
sobie sprawę, że nie ma drogi po-
wrotnej do tamtej ścieżki.”

„Moja fi rma ma najlepsze inten-
cje, jeśli chodzi o kobiety. Wydaje 
się jednak, że za każdym razem, 
gdy pojawia się rola przywódcy, 

kobiety nie są uwzględniane. 
Twierdzą, że po prostu nie mogą 
znaleźć kobiet z odpowiednimi 
umiejętnościami i doświadcze-
niem”.

Stwierdzenia te zaprzeczają po-
glądowi, że uprzedzenia związa-
ne z płcią są nieobecne w życiu 
zawodowym tych kobiet. Stron-
niczość nie wymaga zamiaru 
wykluczenia. Nie musi też ko-
niecznie powodować bezpośred-
niej, natychmiastowej szkody dla 
jakiejkolwiek osoby. Tworzy raczej 
kontekst — coś w rodzaju „czegoś 
w wodzie” — w którym kobietom 
nie udaje się prosperować ani 
osiągać pełnego potencjału. Po-
czucie mniejszej więzi ze swoimi 
kolegami, rady, by przyjąć rolę 
niższego personelu, by pogodzić 
karierę z rodziną, poczucie wy-
kluczenia z rozważań na kluczowe 
stanowiska — wszystkie te sytu-
acje dotyczą struktur i praktyk, 
które stawiają kobiety w nieko-
rzystnej sytuacji.

Bez zrozumienia uprzedzeń 
pozostają nam stereotypy wyjaś-
niające, dlaczego kobietom jako 
grupie nie udało się osiągnąć 
równości z mężczyznami: jeśli 
nie mogą osiągnąć szczytu, dzie-
je się tak dlatego, że „nie pytają”, 
są „zbyt miłe” lub po prostu „re-
zygnują”. Te przesłania mówią ko-
bietom, którym udało się odnieść 
sukces, że są wyjątkami. Reszcie 
kobiet pozostaje poczucie, że nie-
powodzenia, których doświad-
czyły — to ich wina, bo nie były 
wystarczająco agresywne i nie 
zaangażowały się w swoją pracę.

Kiedy kobiety dostrzegają 
subtelne i wszechobecne skutki 
uprzedzeń, czują się wzmocnio-
ne, a nie prześladowane. Mogą 
wtedy podjąć działania przeciw-

działające tym skutkom. Mogą 
ubiegać się o role przywódcze, 
jeśli mają kwalifi kacje, ale zo-
stały przeoczone. Mogą szukać 
sponsorów i innych osób, które 
będą ich wspierać i rozwijać w 
tych rolach. Mogą negocjować 
warunki pracy, które odpowia-
dają zarówno ich życiu, jak i wy-
maganiom wydajnościowym ich 
organizacji. Takie zrozumienie 
ułatwia kobietom rozwój.

Znaczenie celu przywództwa
W niedawnym wywiadzie 

udzielonym członkom korpusu 
prasowego pierwszej damy USA 
doświadczony reporter zauważył: 
„Historia nigdy nie jest taka, jak 
mówi pierwsza dama, choć byśmy 
tego chcieli. Historia zawsze do-
tyczy tego, jak wyglądała, kiedy 
to mówiła. Jill Biden twierdzi, 
że już z tym nie walczy; ona po 
prostu skupia się na wykonaniu 
swojej pracy”.

To, jak kobiety są postrzegane 
— jak się ubierają, jak mówią, 
ich „obecność kierownicza”, ich 
zdolność do „wypełnienia sali” i 
styl przywództwa — było przed-
miotem wielu wysiłków, by jak 
najwięcej z nich dotarło na szczyt. 
Trenerzy głosu, konsultanci ds. 
wizerunku, instruktorzy wystą-
pień publicznych i eksperci ds. 
brandingu zauważają, że zapo-
trzebowanie na ich usługi rośnie. 
Założenie jest takie, że kobiety nie 
zostały uspołecznione tak, aby 
mogły skutecznie konkurować w 
męskim świecie — dlatego należy 
je uczyć umiejętności i stylu, które 
nabywają ich męscy odpowiedni-
cy.

By poradzić sobie z kompromi-
sem między kompetencjami a 
sympatią — pozornym wyborem 
między byciem szanowanym a 
lubianym — kobiety uczy się ba-
gatelizować kobiecość, łagodzić 
styl rzucania nacisków lub próbo-
wać znaleźć idealną równowagę 
między jednym i drugim. Jednak 
czas i energia poświęcone na za-
rządzanie tymi spostrzeżeniami 
mogą ostatecznie przynieść sku-
tek samobójczy. Nadmierne in-
westowanie we własny wizerunek 
zmniejsza zasoby emocjonalne i 
motywacyjne dostępne dla więk-
szych celów. Ludzie, którzy sku-
piają się na tym, jak postrzegają 
ich inni, są mniej pewni swoich 
celów, są mniej otwarci na ucze-
nie się na błędach i mniej zdolni 
do samoregulacji.

Zafiksowanie na tym celu 
umożliwia kobietom przekiero-
wanie ich uwagi na wspólne cele 
i rozważenie, kim muszą być i 
czego muszą się nauczyć, aby je 
osiągnąć. Zamiast defi niować się 
w odniesieniu do stereotypów 
związanych z płcią — niezależnie 
od tego, czy odrzucają stereoty-
powo męskie podejścia, ponie-
waż czują się nieautentyczne, czy 

odrzucają stereotypowo kobiece 
podejścia z obawy, że świadczą o 
niekompetencji — kobiety-liderki 
mogą skupić się na byciu w spo-
sób, który sprzyja celom, które re-
prezentują.

Koncentrowanie się na celu 
może również skłonić kobiety 
do podejmowania działań klu-
czowych dla ich sukcesu, takich 
jak tworzenie sieci kontaktów. 
Kobiety rzadko kiedy nawiązują 
kontakty w sposób naturalny, dla-
tego muszą wykazywać się pro-
aktywnością w rozwijaniu więzi; 
ale odkrywamy również, że wiele 
kobiet unika tworzenia sieci kon-
taktów, ponieważ postrzegają je 
jako nieautentyczne — jako roz-
wijanie relacji, które mają jedynie 
charakter transakcyjny i wydają 
się zbyt instrumentalne — lub 
dlatego, że przywodzą na myśl 
zajęcia, którymi nie są zaintere-
sowane lub na które nie mają cza-
su ze względu na swoje obowiązki 
wykraczające poza pracę. Jednak 
gdy postrzegają to jako środek do 
osiągnięcia większego celu, takie-
go jak rozwój nowego biznesu w 
celu urzeczywistnienia ich wizji 
fi rmy —  angażują się chętniej. 
Uczenie się, jak być skutecznym 
liderem, jest jak uczenie się ja-
kiejkolwiek złożonej umiejętno-
ści: rzadko przychodzi naturalnie 
i zwykle wymaga dużo praktyki. 
Pomyślne przejście na stanowiska 
kierownicze wyższego szczebla 
wiąże się z porzuceniem wcześniej 
skutecznej tożsamości zawodowej 
i opracowaniem nowej, bardziej 
dopasowanej. Jednak ludzie czę-
sto mają ambiwalentne uczucia 
w związku z opuszczeniem wy-
godnej roli, w której się spisali, 
ponieważ oznacza to dążenie do 
niepewnego wyniku.

Uprzedzenia związane z płcią 
drugiego pokolenia mogą spra-
wić, że te zmiany będą dla kobiet 
większym wyzwaniem, a skupia-
nie się wyłącznie na zdobywaniu 
nowych umiejętności nie wystar-
czy; uczeniu się musi towarzyszyć 
rosnące poczucie tożsamości lide-
ra. Dlatego lepsze zrozumienie 
uprzedzeń drugiego pokolenia, 
bezpieczne przestrzenie dla roz-
woju tożsamości przywódczej i 
zachęcanie kobiet do zakotwicze-
nia się w swoim celu przywódz-
twa przyniosą lepsze rezultaty niż 
ścieżki, którymi obecnie podąża 
większość organizacji.

Magdalena Maria Bukowiecka

Korzystałam z materiałów 

Harvard Business Review.

Warmia i Mazury

Wszelkie prawa zastrzeżone. GRUPA WM Sp. z o.o.
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Czempioni Biznesu 
w kategorii 

Pracodawca 2023 Roku

Laureaci -  bank Citi 
Handlowy oraz Citibank 

Europe PLC.

Grupa Citi zatrudnia ekspertów w 
wielu dziedzinach oraz umożliwia 
pracę ludziom rozpoczynającym 
swoją ścieżkę kariery pod okiem 
doświadczonych i kompetentnych 
profesjonalistów, dając szansę 
wszechstronnego rozwoju w 
atmosferze wzajemnego szacun-
ku i wsparcia. To jeden z najwięk-
szych pracodawców Warmii i 
Mazur, który umożliwia rozwój 
mieszkańcom regionu, oferując 
bogatą ofertę stanowisk i ścieżki 
zawodowej.  

Czempion Biznesu 
w kategorii Lider 

Eksportu 2023 Roku

 Laureat - Huta Stalowa 
Wola S.A.  

W związku z dynamicznie rozwi-
jającą się produkcją oraz sukce-

sywnym wzrostem dostaw na 
rynek krajowy oraz zagraniczny, 
m.in. armato-haubic „Krab” oraz 

podpisaniem wielu przełomowych 
umów handlowych, kapituła 

„Gazety Olsztyńskiej” postanowi-
ła przyznać Hucie Stalowa Wola 

S.A. tytuł – Lidera Eksportu 2023 
roku. To docenienie osiągnięć, 

jakie spółka zdobyła na światowej 
scenie, dostarczając produkty i 

usługi najwyższej klasy.

PARTNER  WYDANIA PARTNER  MERYTORYCZNY

Wojewódzki 
Urząd Pracy 
w Olsztynie

CZEMPIONI BIZNESU
PODCZAS KONGRESU PRZYSZŁOŚCI PO RAZ PIERWSZY WRĘCZYLIŚMY STATUETKI - CZEMPIONI BIZNESU. 

SZEŚĆ NAGRÓD TRAFIŁO DO LAUREATÓW WYBRANYCH PRZEZ KAPITUŁĘ REDAKCJI „GAZETY OLSZTYŃSKIEJ”.     

Wszelkie prawa zastrzeżone. GRUPA WM Sp. z o.o.
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PARTNER  WYDANIA PARTNER  MERYTORYCZNY

Wojewódzki 
Urząd Pracy 
w Olsztynie

Czempion Biznesu 
w kategorii Koncern 

Roku 2023

Laureat - Polska Grupa 
Zbrojeniowej S.A.  

Kapituła postanowiła przyznać 
tę statuetkę w związku z dyna-
micznie rozwijającą się produkcją 
Polskiej Grupy Zbrojeniowej oraz 
sukcesywnym wzrostem dostaw 
na rynek krajowy oraz zacieśnie-
niem współpracy z koreańskim 
przemysłem obronnym oraz 
podpisaniem wielu przełomowych 
umów handlowych. 10 lat Polskiej 
Grupy Zbrojeniowej to dobry czas 
na podsumowanie osiągnięć, za-
angażowania oraz nieustannego 
dążenia do najwyższej jakości oraz 
bezpieczeństwa Polski.   

Czempion Biznesu w kategorii Lider 
Sektora Rolniczego 2023 Roku 

Laureat - Krajowa Grupa Spożywczej S.A.
 

Krajowa Grupa Spożywczej S.A. staje się silną, państwową 
spółką rolno-spożywczą. Nowy polski holding będzie budo-

wać przewagę konkurencyjną na krajowym rynku rolnym oraz 
przyczyni się do wzmocnienia rozwoju polskiego rolnictwa 

na rynkach zagranicznych. Nagroda jest wyróżnieniem za 
nieustanne dążenia do poprawy sytuacji rynku rolno-spożyw-

czego w Polsce.

Czempion Biznesu  
w kategorii 

– Gospodarczy Lider 
Roku 2023

Laureat - PKO Bank 
Polski S.A. 

Za kompleksowość oferty, innowa-
cyjność oraz wyznaczanie trendów 
sektora bankowego, kapituła 
„Gazety Olsztyńskiej” postanowiła 
przyznać PKO Bankowi Polskiemu 
S. A. tytuł – Gospodarczy Lider 
Roku 2023. Ta nagroda to też wy-
różnienie za osiągnięcia, zaanga-
żowanie oraz nieustanne dążenie 
do najwyższej jakości standardów 
pracy oraz obsługi klientów. 

Wszelkie prawa zastrzeżone. GRUPA WM Sp. z o.o.
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Zastanówmy się nad zaletami 
posiadania mieszkania o więk-
szym metrażu w  kontrze do 
kupna domu. Szybkość i prostota 
transakcji zarówno kupna, jaki 
i  sprzedaży, przejrzysta sytua-
cja prawna. Sprawny dostęp do 
infrastruktury i  usług miasta 
w zasięgu ręki, a co za tym idzie 
— oszczędność czasu związana 
z  dojazdami do miejsca pracy, 
szkoły, sklepu. Argumentem 
przemawiającym za kupnem 
większego mieszkania są rów-
nież niższe koszty utrzymania, 
brak często problematycznych 
obowiązków związanych z utrzy-
maniem nieruchomości. Pieczę 
nad administracją takiego bu-
dynku sprawuje wspólnota i za-
rządca.

Nowy i rodzinny początek z Ko-
łobrzeską 36B w Olsztynie!

Często mówi się, że Nowy 
Początek życia każdego z  nas 
wyznacza moment, kiedy urzą-
dzamy się w  swoich własnych 
mieszkaniach. Kołobrzeska 36B 
to miejsce, w którym zrealizujesz 
swój wymarzony plan. Na Ko-
łobrzeskiej 36B wszystko jest 
w zasięgu Twojej ręki: centrum 
miasta, liczne punkty handlowo-

DUŻE MIESZKANIE 
NA OBRZEŻACH MIASTA 

— ZAMIAST DOMU? 
-usługowe, sklepy, przedszkola, 
szkoły, przychodnie zdrowia, do-
godna komunikacja i przystan-
ki autobusowe. W tej lokalizacji 
nie tracisz czasu na dojazdy, 
przeciwnie — korzystasz bez 
przeszkód z  udogodnień życia 
w mieście.

Gotowe mieszkania o pow. ok 
84 m2 (od 6990 zł/m2) — na już

W  ofercie sprzedaży mamy 
przestronne mieszkania 4-po-
kojowe z możliwością obejrze-
nia przed zakupem. Wchodząc 
do jednego, z nich wita nas jasny 
korytarz z możliwością zaaran-
żowania garderoby. Komuni-
kacja zaprasza nowego właś-
ciciela do 3 pokoików o  pow. 
w  granicach 10-11 m2 oraz do 
ponad 30-metrowego salonu 
z  aneksem. Ta przestrzeń daje 
ogromne możliwości aranżacyj-
ne — w końcu to główne miejsce, 
w którym toczy się nasze życie 
rodzinne. Salon jest przestronny 
i doświetlony pięknym szklanym 
narożnikiem z wyjściem na pra-
wie 8-metrowy balkon od stro-
ny wschodniej. Zapraszamy na 
wizytę, pomożemy w uzyskaniu 
kredytu. 

www.premiumdeweloper.pl
Biuro sprzedaży na terenie inwestycji Osiedla Premium: ul. M. Dąbrowskiej 11

mieszkania@pieczewopremium.pl
Wioleta Puchalska + 48 530 193 192, Aneta Biegańska + 48 730 196 192

Osiedle Premium bloki D3 i D4 
w budowie (od 8290 zł/m2)

Osiedle Pieczewo w  Olsztynie 
oferuje w sprzedaży również prze-
stronne mieszkania 3- i 4-pokojo-
we o pow. 65-72 m2. Te metraże 
cieszą się popularnością zarówno 
wśród młodych osób planujących 
powiększyć rodzinę, jak i rodzin 
posiadających już dzieci w wie-
ku szkolnym. Osiedle Premium 
to miejsce przyjazne dla osób 
z  jednej strony ceniących bli-
skość natury, z drugiej — dostęp 
do pełnej infrastruktury miasta. 
A do tego ceniony przez Klien-

tów atut lokalizacji: mieszkania 
od strony wschodniej posiadają 
widok na las.

Mieszkania małe 2-pokojowe 
pewną inwestycją na przyszłość

Osiedle Premium oferuje 
w  sprzedaży także mieszkania 
2-pokojowe o  pow. od 41 m2, 
rozkłady z  sypialnią oraz salo-
nem z  aneksem lub oddzielną 
kuchnią. Dostępne są również 
cieszące się ogromną popular-
nością mieszkania o pow. 51 m2 
(niewielki metraż, a 3-pokoje). 
Skontaktuj się z biurem sprze-
daży i umów się na wizytę!

Materiał partnerski 38524otbr-a

Wszelkie prawa zastrzeżone. GRUPA WM Sp. z o.o.
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Materiał partnerski 38524otbr-a

Sprawdź wiosenną ofertę! 
2, 3, 4 pokoje — III etap budowy 

Osiedla Premium

Gotowe do odbioru mieszkania 
na Kołobrzeskiej 36b

BIURO SPRZEDAŻY: ul. Marii Dąbrowskiej 11, 
10-689 Olsztyn, e-mail: mieszkania@pieczewopremium.pl,

tel. +48 530-193-192, tel. + 48 730-196-192, pn.-pt. od 8:00 do 16:00

www.kolobrzeska36b.pl

Wszelkie prawa zastrzeżone. GRUPA WM Sp. z o.o.
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PARTNER  WYDANIA PARTNER  MERYTORYCZNY

Wojewódzki 
Urząd Pracy 
w Olsztynie

Stopa bezrobocia w 4 kwartale 2023 r. (BAEL)
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1,9

2,4

3,5

2,9
2,9

4,2

3,0

4,0

1,8

5,9
2,8

1,5
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57,7
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Wszelkie prawa zastrzeżone. GRUPA WM Sp. z o.o.
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PARTNER  WYDANIA PARTNER  MERYTORYCZNY

Wojewódzki 
Urząd Pracy 
w Olsztynie

Czy masz bezpieczną pracę? 
Nawet jeśli wszystkie zasady 
bezpieczeństwa są zachowy-
wane, to „nie znasz dnia ani 
godziny”. Wypadki w pracy się 
zdarzają. Według GUS naj-
częściej dochodzi do nich na 
Śląsku, gdzie statystycznie jest 
4,23 poszkodowanych na 1000 
pracujących. Wypadkom ulega-
ją najczęściej górnicy. Właściwie 
nie ma roku, żeby nie słyszało 
się o tąpnięciach czy wybuchach 
metanu w kopaniach. Już samo 
zjeżdżanie w głąb kopalni, nie-
raz na tysiące metrów w dół, jest 
niepokojące. A co dopiero pra-
ca w takich warunkach. Dlatego 
nie ma się co dziwić, że właśnie 
górnicy są najbardziej narażeni 
na wypadki przy pracy. Zastana-
wiają jednak wysokie statysty-
ki takich zdarzeń na Warmii i 
Mazurach. Nasz region jest tuż 
za Śląskiem. U nas wypadki wy-
padki dotyczą 4,01 pracownika 
na 1000 zatrudnionych. 

— Czy Warmia i Mazury rze-
czywiście pod względem wy-
padków są w krajowej czołów-
ce? Dane GUS odbiegają od 
metodologii, którą ma przyjętą 
Państwowa Inspekcja Pracy. Na 
terenie naszego województwa 
pracuje najmniej osób w Pol-
sce, co powoduje, że wskaźnik 
wypadków jest zawsze wysoki. 
Na szczęście nie wypadamy tak 
źle na tle kraju, jak pokazuje 
GUS. Ale nie zmienia to fak-
tu, że do wypadków dochodzi. 
I martwi mnie każdy, który się 
zdarza — mówi Jarosław Kowal-
czyk, okręgowy inspektor pracy 
w Olsztynie. — A co jest naj-
częstszą przyczyną wypadków? 
Niestety ludzka głupota. Jeżeli 
ktoś podejmuje decyzję, że chce 
zatrudniać ludzi i nadzorować 
ich pracę, to oprócz spełnia-
nia aspektów prawnych, musi 
być odpowiedzialny za czyjeś 
zdrowie i życie. Liczą się prze-
cież nie tylko pieniądze. Nie-
którym nawet BHP kojarzy się 
z „głęboką komuną”. A uczenie 
pracowników dobrych praktyk 
zawsze się opłaca. Oczywiście 
nie można wszystkich praco-
dawców wrzucać do jednego 
worka. Mamy wzorce na Warmii 
i Mazurach, na których można 
się uczyć. Niektórzy pracodaw-
cy nie tylko stosują przepisy, ale 
budują nawet swoje strategie 
realizacji „wizji zero”, czyli bez 
żadnego wypadku. Niestety nie 
wszędzie tak jest.

Siebie nie odbudujesz
Tylko do września 2023 roku 

w naszym regionie doszło do 
22 wypadków śmiertelnych, 45 
ciężkich i 190 wypadków lek-
kich przy pracy. I choć nie ma 
u nas górnictwa, to naszą piętą 
achillesową jest budownictwo.

I tak, w marcu przy budowie 
ekociepłowni przy ul. Bublewi-
cza w Olsztynie z nieznanych 
przyczyn doszło do wywrócenia 
ładowarki teleskopowej, której 
ramię przygniotło jednego z 
mężczyzn. Pomimo podjętej re-
animacji pracownik nie przeżył.

Inna tragedia wydarzyła się 
w maju w Szczytnie. Podczas 
prac ziemnych na placu budowy 
59-letni mężczyzna został przy-
sypany ziemią. Znalazł się ok. 
1,5 metra poniżej gruntu. Stra-
żacy przy użyciu łopat i koparki, 
która była na miejscu, udało się 
wykonać odpowiedni 
dostęp do 59-latka 
i go wyciągnąć. 
Ratownicy roz-
poczęli rea-
nimację, ale 
nie udało się 
przywrócić 
funkcji ży-
ciowych.

Do wypad-
ku doszło rów-
nież w lipcu na 
placu budowy 
dworca głównego 
w Olsztynie. 48-letni 
mężczyzna zginął tragicznie, 
spadając z dużej wysokości. Z 
kolei w listopadzie podczas prac 
budowlanych w Ełku, mężczy-
zna wypadł z drugiego piętra. 
Pracował bez zabezpieczeń. 
Trafi ł do szpitala. Również w 
grudniu na budowie w Miło-
młynie zginął 21-letni mężczy-
zna. Przybijał z trzema kolegami 
z brygady izolację na hali pro-
dukcyjnej w tartaku w Miłomły-
nie. Tego dnia padał śnieg, było 
bardzo ślisko. Goniące terminy 
nie pozwalały przerwać budowy. 
21-latek, jak wspominają świad-
kowie wypadku, wdrapał się na 
drewnianą konstrukcję. Podczas 
przechodzenia z jednej belki na 
drugą poślizgnął się i spadł z 10 
metrów prosto na betonową po-
sadzkę.

— 45 proc. zdarzeń na bu-
dowie dzieje się z „przyczyny 
ludzkiej”. Najczęściej zdarza-
ją się upadki z wysokości, na 
drugim miejscu jest praca w 
niezabezpieczonych wykopach. 
Nie zawsze jednak winny jest 

p r a c o w n i k . 
Często sy-

stem szkoleń, 
jaki pracodawca 

powinien zapełnić 
pracownikowi, jest nie-

wydolny. Bywa, że pracownik 
nie jest dobrze przygotowany do 
wykonywania swoich zadań. Na 
przykład pracodawca wyposaża 
pracownika w środki ochro-
ny indywidualnej — w szelki 
z linką bezpieczeństwa i kask 
ochronny — ale nie szkoli go, 
jak je stosować. Gdy doszło do 
wypadku w Miłomłynie, okazało 
się, że pracownik miał szelki, ale 
nie był przypięty — zauważa Ja-
rosław Kowalczyk. — Za wypad-
ki odpowiada też zła organizacja 
pracy. Gdy mówimy o placach 
budowy, często pracownik nie 
ma zapewnionego bezpiecznego 
dojścia do stanowiska pracy. To 
też zły stan techniczny ruszto-
wań czy drabin lub dopuszcze-
nie do operowania urządzenia-
mi technicznymi osób, które nie 
mają uprawnień. Ale zdarza się 
też, że pracodawcy podrabiają 
zaświadczenia lekarskie. Mieli-
śmy taki przypadek na terenie 
Wrocławia. Dwie fi rmy z Ol-
sztyna wykonywały tam prace 
budowlane, a pracownicy mieli 

podrobione zaświadczenia o 
braku przeciwwskazań do pra-
cy na wysokościach — wyjaśnia 
Jarosław Kowalczyk.

I dodaje: — Prowadzimy kam-
panię skierowaną do branży 
budowlanej „Budowa. STOP 
wypadkom” z hasłem „Szanuj 
życie, siebie nie odbudujesz”. 
Prowadzimy szkolenia dla osób 
kierujących pracami na budo-
wach, ale również dla samych 
pracowników. Jeśli pracodawca 
i chce i widzi potrzebę, znajduje 
wsparcie. My nie tylko kontro-
lujemy, ale również stawiamy 
na prewencję.

Sprawa w sądzie
Do wielu wypadków docho-

dzi również w zakładach prze-
twórstwa przemysłowego. Na 
przykład pod koniec listopada 
w iławskim zakładzie produ-
kującym meble 36-latek został 
przygnieciony maszyną i zmarł 
w wyniku odniesionych obra-
żeń. Do wypadków dochodzi 
też przy pozyskaniu drewna w 
leśnictwie — na przykład przy 
wyrębie. Ale Warmia i Mazu-
ry to też rolnictwo. Tu również 
zdarzają się upadki z wysokości, 
obrażenia związane z obsługą 

maszyn i przygniecenia. Na po-
czątku grudnia w miejscowości 
Wola koło Budr w powiecie wę-
gorzewskim doszło do tragicz-
nego wypadku. 67-latek został 
przygnieciony balotem. Mimo 
reanimacji mężczyzny nie udało 
się uratować.

— Za naruszenie przepisów 
bezpieczeństwa i higieny pra-
cy grozi grzywna do 30 tys. zł. 
Natomiast inspektor w postępo-
waniu mandatowym może za-
stosować mandat w wysokości 
2 tys. zł. Jeśli jest to recydywa, 
czyli popełnienie wykroczenia 
następuje ponownie w ciągu 
roku, wtedy mandat wynosi do 
5 tys. zł — podkreśla okręgowy 
inspektor pracy w Olsztynie. 
— Wypadek śmiertelny wiąże 
się ze skierowaniem wniosku o 
ukaranie do sądu karnego. Kie-
rowane jest też zawiadomienie 
do prokuratury o możliwo-
ści popełnienia przestępstwa. 
Wówczas prokurator prowadzi 
swoje dochodzenie. W więk-
szości przypadków kończy się 
to sformułowaniem aktu os-
karżenia. Inspektor pracy może 
wtedy występować w roli świad-
ka i eksperta. Życia jednak się 
nie odbuduje.

ADA ROMANOWSKA

LICZĄ SIĘ NIE TYLKO PIENIĄDZE
WYPADKI PRZY PRACY ZDARZAJĄ SIĘ CORAZ CZĘŚCIEJ. WARMIA I MAZURY W STATYSTYKACH ZNAJDUJĄ SIĘ TUŻ ZA 

ŚLĄSKIEM. CZYŻBYŚMY MIELI PROBLEM Z BEZPIECZEŃSTWEM W PRACY? W JAKIEJ BRANŻY JEST NAJGORZEJ? 

W 2023 roku 
w Polsce wypłacono 

42,6 tys. jednorazowych 
odszkodowań za wypadek 
przy pracy lub uszczerbek 

na zdrowiu z tytułu choroby 
zawodowej. Średnia kwota 

świadczenia to 8391 zł. 
Łącznie to 294 mln zł.

Wszelkie prawa zastrzeżone. GRUPA WM Sp. z o.o.
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Turystyka
Z  pewnością najbardziej ko-

jarzona z  tym regionem. „Na 
Mazury, Mazury, Mazury po-
płyniemy tą łajbą z  tektury”, 
a  obecnie raczej eleganckim 
jachtem rodzimej produkcji lub 
motorówką oraz udamy się do 
równie eleganckiego SPA, hotelu 
lub klimatycznego pensjonatu, 
ale także na pole namiotowe czy 
kemping. Prawie 3000 – tyle 
jezior znajduje się na Warmii 
i  Mazurach. Zostały one jako 
jedyny zakątek Europy zaliczo-
ne do 14 najpiękniejszych miejsc 
na świecie. Piękne lasy i rzeki to 
kolejne atuty regionu. 

Okolica ma wciąż ogromny 
potencjał do zagospodarowa-
nia. Atrakcje dla rodzin z dzieć-
mi, parki rozrywki to inwestycje, 
które będą tu realizowane. Dy-
namicznie rozwija się również 
turystyka medyczna i bizneso-
wa. Nie brakuje też tu turystów 

zimą, bowiem chętnie wybierają 
na aktywny wypoczynek tutejsze 
ośrodki narciarskie. 

Drewno i meblarstwo 
Polska jest szóstym eksporte-

rem i  czwartym producentem 
mebli na świecie, a  Warmia 
i Mazury należą do czołówki re-
gionów tej branży. Tu jest naj-
większa koncentracja zakładów 
meblarskich w  całej Europie. 
Meble trafi ają aż w 90 procen-
tach na eksport, głównie do Nie-
miec, Wielkiej Brytanii, Czech, 
Francji i Holandii, ale także Ara-
bii Saudyjskiej czy Chin. A więc 
nie jest przesadą powiedzenie, 
że Warmia i  Mazury meblują 
świat. 

Region zajmuje 3 miejsce 
w Unii Europejskiej pod wzglę-
dem produkcji arkuszy forniro-
wanych, sklejek, płyt lamino-
wanych, wiórowych oraz desek 
i 4 pod względem pozostałych 
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wyrobów z drewna, korka, sło-
my i materiałów do wyplatania. 

Zdrowa żywność
Województwo warmińsko-ma-

zurskie zajmuje 3 miejsce spo-
śród wszystkich 270 regionów 
UE pod względem koncentracji 
produkcji, przetwórstwa i kon-
serwowania mięsa i produktów 
mięsnych. Region ma też silne 
tradycje rolnicze i rybackie.

Ponieważ produkcja zdrowej 
żywności należy do tzw. inte-
ligentnych specjalizacji regio-
nu, inwestorzy w  tej branży 
mogą liczyć na szereg ułatwień 
i  szczególne wsparcie. 11 tys. 
fi rm na Warmii i Mazurach jest 
związanych z  produkcją rolną, 
w  tym ponad 3 tys. produkuje 
żywność ekologiczną. 26 tys. 
małych i średnich gospodarstw 
dostarcza żywność naturalną, 
tradycyjną i ekologiczną. Ponad 
połowę województwa stanowią 
użytki rolne. To właśnie żywność 
wiedzie prym wśród eksportowa-
nych z Warmii i Mazur towarów. 

Ale w  ramach specjalizacji 
"Żywność wysokiej jakości", roz-
wija się również przetwórstwo 
spożywcze, produkcja maszyn 
dla rolnictwa i  linii produkcyj-
nych dla przetwórstwa rolno-
spożywczego czy działalność 
instytucji badawczych. 

Ekonomia wody 
Trzecia inteligentna specjali-

zacja Warmii i Mazur, wskazana 
w strategii rozwoju województwa 
to ekonomia wody. Obejmuje ona 
nie tylko turystykę, ale także m. 
in. produkcję jachtów i łodzi czy 
też odnawialne źródła energii. 

W zakresie produkcji jachtów 
i  łodzi nasz kraj zajmuje dru-
gie miejsce na świecie po USA, 
a  Warmia i  Mazury są jednym 
z  głównych regionów kraju, 
w  jakich koncentruje się ten 
przemysł. Mamy w  tej branży 
długie przedwojenne tradycje, 
a po wojnie obok państwowych 
przedsiębiorstw kołem zama-
chowym okazały się małe pry-
watne zakłady szkutnicze, któ-
re rosły w siłę, a obecnie często 
wykupywane są przez zagranicz-
nych gigantów. 

Jeśli chodzi o  odnawialne 
źródła energii, to aż ponad 80 
proc. energii wyprodukowanej 
w województwie pochodzi właś-
nie z OZE. Obok wiatraków, czy 
farm fotowoltaicznych są tu licz-
ne elektrownie wodne. Niestety, 
znaczną część energii i  tak im-
portuje się z województw, w któ-
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rych odbywa się nie tak czysta 
produkcja energii. Nie zmienia 
to faktu, że Warmia i  Mazury 
zdobywają pierwsze miejsce 
w kategorii „Zielone Płuca Pol-
ski”. Na kolejnych miejscach 
uplasowały się województwa: 
pomorskie i podlaskie. 

Branża IT
Na Warmii i Mazurach rozwija-

ją się także inne rodzaje przemy-
słu: potężnym inwestorem jest 
Michelin, który produkuje opo-
ny. Tworzy się też różnego rodza-
ju opakowania. A  wytwórstwo 
maszyn do obróbki plastycznej 
metali stanowi aż 46 proc. krajo-
wej produkcji, co zapewnia War-
mii i Mazurom pierwsze miejsce 
w tej kategorii. Jednak obszarem 
strategicznym inteligentnych 
specjalizacji jest sektor IT. Bez 
niego trudno obecnie o rozwój 
wielu innych branż. Warmia 
i  Mazury mają duże zaplecze 
akademickie w  tej dziedzinie. 
W  regionie kształci się ponad 
1600 studentów na kierunkach 
związanych z informatyką. 

To w Olsztynie powstały nagra-
dzane na świecie drukarki 3D 
fi rmy Zortrax. Zostały one uzna-
ne za najlepsze na świecie przez 
międzynarodową społeczność 
3DHubs.com, łączącą produ-
centów tego sprzętu z klientami. 
Na olsztyńskim sprzęcie drukuje 
się nawet części do łazików mar-
sjańskich. Trzy parki technolo-
giczne na terenie województwa 
współpracują z  przedsiębior-
stwami z całego kraju. Prawie 4 
tys. fi rm tworzących oprogramo-
wanie, zaangażowanych w pro-
dukcję komputerów i urządzeń 
peryferyjnych, zajmujących się 
doradztwem informatycznym 
i  budową stron internetowych 
ma w Krainie Tysiąca Jezior swo-
ją siedzibę.

Dominika KaźmierczykFo
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