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Korzysci dla urzedu

Korzystanie z e-obstugi jest wygodne nie tylko — nizsze koszty administracji — obieg elektro-
z perspektywy osoby zatatwiajacej sprawe, ale niczny nie wymaga drukowania tysiecy kartek
tez dla urzednikéw: i wysytania ich tradycyjng poczta,

— poprawa wizerunku — urzad zaczyna by¢ po- — nowe standardy archiwizacji dokumentéw
strzegany jako przyjazny dla obywateli, — tradycyjne archiwum jest zastgpione wirtual-
— mozna wymieniac informacje z innymi urze- nym, w ktérym mozna przechowywac dowolng
dami administracji publicznej bez koniecznosci liczbe danych, a jednoczesnie nie potrzeba na

korzystania z tradycyjnej korespondenc;ji,
— skrocenie czasu obstugi petentow,

specjalisci ds. reklamy:

Jacek Konieczny
tel.: 8953977 65
- kom.: 502 499 504
o 4lln i-konieczny@naszolsztyniak.pl

dodatek
przygotowuj3:

to duzego metrazu,

— mniejsze ryzyko pomytek (wystanie doku-
mentow na zty adres, zagubienie czedci doku-
mentadji itp.).

tale rozwijajace sie

technologie infor-

macyjne i komuni-

kacyjne znaczaco
wspieraja integracje spole-
czenstwa i podnosza jakoéc
jego zycia. Z réznych form
komunikowania na odle-
glos¢ korzystamy na co
dzieh zaréwno w zyciu pry-
watnym, jak i podczas pra-
cy zawodowej. Juz nawet
nie wyobrazamy sobie, ze
mozna byto kiedys zy¢ bez
telefonow komorkowych,
wirtualnej poczty czy portali
spolecznoéciowych. Wiele
bezposrednich kontaktow
miedzyludzkich zastapily
relacje wirtualne. Skraca to
czas przeplywu informacji
i po prostu ulatwia nam
zycie. Nic wiec dziwnego, ze
taka forme komunikacji
z klientami dostrzegly i za-
czely wykorzystywaé pod-
mioty z sektora prywatnego.
Wiekszo$é  produktéw

Wybierz

https://www.

iuslug dostepnych na rynku
bez problemu znajdziemy
w sieci, a zakupy bez wycho-
dzenia z domu staly sie co-
dziennoScia.

Wirtualny urzad,

mniejsza biurokracja

Wraz z rozwojem nowych
technologii, internetu i sieci
telekomunikacyjnych zmie-
nilo sie tez podejScie admi-
nistracji publicznej do ko-
munikacji z obywatelami.
Bo spoteczenstwo coraz le-
piej radzi sobie z nowoczes-
nymi technologiami i zacze-
lo domagaé sie poprawy ja-
koéci uslug publicznych
$wiadczonych przez urzedy
oraz przeobrazenia dotych-
czasowych mocno biurokra-
tycznych struktur. Przenie-
sienie ustug publicznych na
elektroniczng plaszczyzne
jest wiec konieczne, aby oby-
watele byli z tych ustug za-
dowoleni.

kontakt: Gazeta Olsztynska, ul. Tracka 5, 10-634 Olsztyn reklama: tel.: 89/539 74 46,

Co to jest ePUAP?

Wiele spraw w urzedach mozna zatatwic
przez internet za pomoca specjalnej plat-
formy ePUAP, czyli Elektronicznej Platformy
Ustug Administracji Publicznej. Korzystanie
z niej jest bezptatne, konieczne jest jednak
zatozenie wirtualnego konta. Po utworzeniu
konta i zalogowaniu sie na platforme zoba-
czymy petng liste ustug, jakie mozna zatat-
wic wirtualnie. Nastepnie trzeba jeszcze
sprawdzi¢, czy urzgd w naszym miescie

Selena Poptawska

kom.: 505 745 826 !_

Marek Piotrowski
tel.: 89 539-77-31 ’ tel.: 89 539-74-60

. ‘! kom.: 604 645 568
s.poplawska@gazetaolsztynska.pl e ) m.piotrowski@gazetaolsztynska.pl

umozliwia zatatwianie konkretnego pro-
blemu przez platforme elektroniczng
(urzedy w tej kwestii maja r6zne mozliwosci
— w jednych mozna zatatwi¢ sporo, a w in-
nych nadal niewiele). Wybierajac z listy kon-
kretng kwestig, ktérg chcemy zatatwic, otrzy-
mamy tez szczegotowe informacje, np. jakie
trzeba dostarczy¢ dokumenty, ile trwa roz-
patrzenie wniosku, jakie sg optaty i czy
mozna odwofac sie od otrzymanej decyzji.

redakcja:

Anna Banaszkiewicz
sktad graficzny:
Agnieszka Kurzatkowska

redakcja: tel.: 89/539 75 76
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do urzedu?

sie online

Online mozna dzi$ zatatwic niemal wszystko — zrobi¢
zakupy, wystac list, zaptacic rachunki, wzigc kredyt.
Mozna tez zatatwic¢ wiele spraw w urzedzie — jednostki
samorzadu terytorialnego w ostatnich latach coraz
bardziej dostrzegajg zalety e-ustug. Korzysci sq obopodlne
— klienci moggq zatatwic wiele spraw bez wychodzenia

z domu i stania w dtugich kolejkach, a urzednicy maja

utatwiong prace.

Sprawe w urzedzie

zatatwisz w fotelu

Jeszcze do niedawna
wszystkie sprawy urzedowe
trzeba bylo zalatwia¢ osobi-
Scie lub poprzez listy poleco-
ne ze zwrotnym potwierdze-
niem odbioru. Do niektorych
pokoi w urzedach regular-
nie ustawialy sie dlugie ko-
lejki, a nierzadko petenci od-
sylani byli od jednego okien-
ka do drugiego. Nie ma wiec
co si¢ dziwid, ze urzedy w oce-
nie spoleczenstwa pracowa-
ly Slamazarnie, a zalatwienie
w nich jakiejkolwiek sprawy
w krotkim czasie graniczyto
z cudem. Dzi§ coraz wiecej
urzedéw oferuje e-obstuge,
dzieki czemu mozna zlozy¢
wniosek, wyslaé odwolanie
lub choéby zwrécié si¢ z za-
pytaniem w formie elektro-
nicznej, bez koniecznosci wy-
chodzenia z domu i osobistej
wizyty w urzedzie.

Znaczna

oszczednos$¢ czasu

To znaczne ulatwienie
przede wszystkim dla tych
obywateli, ktorzy potrze-
buja zalatwi¢ formalnosci
w urzedzie, ktory nie znaj-
duje si¢ w miejscowosci
ich zamieszkania. E-ustu-
gi znacznie skracaja czas
uzyskania informacji lub
zalatwienia konkret-
nej sprawy.

Wyobrazmy sobie
mieszkanca niewielkiej
wsi, ktory czeka na wy-
danie paszportu. By
dowiedzie¢ sie, czy
jego dokument jest
juz do odebrania,
musi pojechaé do
urzedu w mieScie,

odstaé¢ swoje w kolejce (w
sezonie, gdy wiele 0s6b szy-
kuje sie do wyjazdow, moze to
troche potrwac), a nastep-
nie wej$¢ do urzedowego po-
koju i dowiedzie¢ sig, ze pasz-
portu jeszcze nie ma. O ile la-
twiejsze jest sprawdzenie sta-
tusu paszportu w internecie
na wirtualnej platformie
urzedu.

Co moina
zatatwic poprzez
e-obstuge?

Z roku na rok roénie
liczba spraw i ustug,
ktére mozemy zalat-
wi¢ w urzedzie bez
wychodzenia
z domu. Od kilku lat
mozemy skladaé on-
line zeznanie podat-
kowe dzieki e-dekla-
racjom. Przez inter-
net mozna tez zalozy¢
firme — nie

.2,:71‘_._\ ; i

bedzie do tego potrzebna wi-
zyta w urzedzie. Po zareje-
strowaniu online dzialalnoS$ci
gospodarczej nie trzeba tez
martwic si¢ o poinformowa-
nie urzedu skarbowego, Za-
kladu Ubezpieczen Spolecz-
nych oraz Gléwnego Urzedu
Statystycznego — wirtualny

www.gazetaolsztynska.pl

urzad zrobi to za nas. E-ustu-
gi $wiadczone przez poszcze-
gblne jednostki samorzadu
terytorialnego moga sie roz-
ni¢ w zaleznoéci od stopnia
informatyzacji danej jedno-
stki. W niektérych urzedach
mozna przez internet wysyla¢
wnioski, pisma i zapytania,
miedzy innymi o odpisy
z ksiag stanu cywilnego lub
o udostepnienie informacji
publicznej. Za pomocy e-
ustugi mozna tez ztozy¢ wnio-
sek o wydanie prawa jazdy
(pierwszego lub wtérnika)
albo zgloszenie budowy
domu.

Urzedy bardziej

przyjazne

mieszkafcom

Cho¢ obstuga online zosta-
ta wprowadzona w urzedach
przede wszystkim z mysla
o obywatelach, takze urzedy
maja z tego wymierne ko-
rzy$ci. Wirtualny przeplyw
dokumentoéow znacznie
usprawnia i przyspiesza pra-
ce urzednikow, a jednocze$-
nie ogranicza ryzyko wysta-
pienia pomylek. E-ustugi rea-
lizowane przez urzedy spra-
wily tez, ze coraz czeSciej sg
one pozytywnie postrzegane
— jako urzedy przyjazne oby-
watelom. Bo zalatwianie
spraw trwa szybko, sprawnie
i bezproblemowo. A najwie-
cej niezadowolenia obywa-
teli powodowaly dlugie ko-
lejki, brak przepltywu infor-
magcji i kiepska organizacja
pracy urzednikow.
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E-ustugi majg zdecydowang przewage nad tradycyjnymi

formami kontaktéw z urzedami:

e 53 dostepne w jednym miejscu, mozna zatatwiac kilka
spraw jednoczesnie, bez koniecznosci biegania po piet-
rach urzedu lub po réznych budynkach (w wielu miastach
poszczeg6lne jednostki tego samego urzedu znajdujg sie

w réznych lokalizacjach),

pozwalajg na znaczng oszczednost czasu zwigzanego

z zatatwianiem spraw urzedowych,

dzieki e-ustugom wiekszos¢ spraw jest zatatwiana duzo

szybciej w porownaniu z wizytg w urzedzie

godziny urzedowania nie sg niczym ograniczone

— whniosek w wirtualnym urzedzie mozna ztozy¢ o do-
wolnej porze. Doceniaja to szczegodlnie osoby spoznial-
skie, ktére majq problem z dotrzymaniem terminéw
sktadania wnioskéw czy odwotan. Nawet jesli w dniu,
w ktérym uptywat termin ztozenia danego dokumentu,
poczta jest juz zamknieta, do potnocy mozna zatatwic

sprawe online,

e-obstuga w urzedach to doskonate rozwigzanie dla oséb

niepetnosprawnych, ktére majg problemy z porusza-
niem. Niestety, w wielu urzedach nadal istniejq bariery
architektoniczne, ktére utrudniajg, a czasem nawet unie-
mozliwiajg osobie niepetnosprawnej szybkie zatatwienie
sprawy. Dzieki e-obstudze wiele spraw mozna zatatwic
online, bez wychodzenia z domu,

jedna baza dokumentéw — nie trzeba wszystkich

urzedéw oddzielnie powiadamia¢ o zmianie adresu
lub stanu cywilnego i nazwiska.

Konieczne
upowszechnianie
e-ustug
Cyfryzacja urzedow jest
wiec korzystna dla obu stron
— zaréwno dla obywateli,
jak i dla jednostek publicz-
nych. Niestety, istnieja tez
bariery, z powodu ktoérych
elektroniczna forma kon-
taktéw obywateli z admi-
nistracja publiczng nie jest
tak popularna, jak by¢ po-
winna. Choé¢ z roku na rok
coraz chetniej zalatwiamy
formalnos$ci przez inter-
net, to niestety tendencja
ta dotyczy przede wszyst-
kim os6b mlodych, ktére
swobodnie poruszaja sie
w przestrzeni wirtualne;j.
Nadal spora grupa obywateli
nie jest gotowa do przejscia
na e-administracje — bywa,

ze z powodu przyzwyczajenia
do tradycyjnych form kon-
taktu z urzedami, ale czesto
tez z powodu braku odpo-
wiedniego sprzetu. Cho¢
komputery i urzadzenia mo-
bilne sa dzi$ codziennoscia,
nadal wiele os6b zyje offline.
7 drugiej strony barykady
jest tez niecheé samych pra-
cownikow urzedoéw do ja-
kichkolwiek zmian. Wpro-
wadzenie cyfryzacji i infor-
matyzacji urzedéw u wielu
0s6b powoduje silny opér —
przeciez przez lata przyzwy-
czaily sie do tradycyjnej
formy pracy. Potrzebne
jest wiec zlikwidowanie ba-
riery psychologicznej u obu
stron, zar6wno obywateli,
jak i pracownikow admi-
nistracji publicznej.
abc
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Samorzad Olsztyna 2010-2014

Samorzad Gminy Olsztyn realizuje zadania poprzez: rade gminy {organ

Obsztyfiska Rada Miasts kadencji 2000:2014
Frzewntnirzary Rath Miasta QOlsztvna — Jan Tanthrak
Wireoizew ntlnirzary — Halina Ciunel, Sizeumz Smnlinski, Marian Zounek
Czinnknwie - Lessek Araszkiewinz, Zoigniew Dabknwski, Boytlan C2us, Pawel Egenbery, fystena Flis,
Mirnsizw Gornmwirz, Stanisize Gieroa, zesziof arozecki, Mariusz Kpronlinski, Marrin Kurnrinski, Knoratl Lenkiewicz, bukasz Eukaszews ki,
Czesiaw Maiknwski, Joanna Misiewirz, Monika RoyinskaStanulewirz, Dariusz Budnik, Stanisizaw Szatkmwski, Robeit Szewrzek, Jarnsizw Szunejkn,
EEnieta Ewa Wirska, Ewa Zakizewsia.
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stanowigcy | kentrelny) oraz prezydenta miasta {organ wykonawczy).
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Prezydent Miasta Olsztyna

Pintr Grzymowirz
Zashancy Prazydeanta Clsztyre

Engusiaw Szwednwirz, Halina Zabnrowska-Eorurch, Malunizata Batniknwska-Boydanmyirz
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STARDSTWO POWIATOWE W DZIAEDOWIE

Jak wykorzystujemy mozliwosSci inwestycyjne i jak poprawiamy atrakcyjnoSc powiatu

Zhlizajgoy sig koniec kadancji 2010-2014 skdania do podsumowan. Doswiadozania ostatnich 4 lat w ko zystaniu z funduszy aumpajskich i krajowych
pozwalajg na coraz traf niejeza wy bony zadan.
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iekszo$¢ z nas
swoje pienigdze
trzyma w banku,
nadal jednak sa
osoby, ktore najlepiej si¢ czu-
ja, gdy oszczednosci maja pod
reka. Sa to szczegdlnie osoby
starsze, ktore przez lata przy-
zwyczajone byly do takiej for-
my przechowywania gotowki.
Wynikalo to, miedzy inny-
mi, z malej iloSci placowek
bankowych, z duzej re-
zerwy do nowosci,
np. karty bankowe.

Oszczednosci
trzymaj w banku,
nie w skarpecie
Tymczasem pienig-
dze trzymane w domu
sa latwym lupem dla
zlodziei i r6znego ro-
dzaju  oszustow.
W ostatnich miesia-
cach czesto sig slyszy
o przestepcach, kto-
rzy wyludzaja od Al
osoOb star- San
szych
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pieniadze metoda "na wnucz-
ka". W taki spos6b wiele star-
szych os6b utracito oszczed-
noéci catego zycia.

Aby wyeliminowac takie sy-
tuacje, potrzebna jest nie tyl-
ko wzmozona czuj-

nos$¢ i ograniczone zaufanie,
ale tez ulokowanie pieniedzy
w pewnym i bezpiecznym
miejscu, czyli w dobrym ban-
ku. Dobry oznacza przede
wszystkim taki, ktory jest ob-
jety systemem gwarantowa-
nia przez Bankowy Fundusz
Gwarancyjny. Gwarancja
objete sa w stu pro-
centach depozyty
do kwoty 100 ty-
_ siecy euro (ok.
.. 420 tysiecy
"\ zotych).
A Poza tym
} w sytuacjach
podbramko-
wych mozna
liczy¢ na pomoc
banku, ktory
moze podpo-
wiedzieé, co
. zrobi¢ w przy-
padku, np. wy-
platy ,na

www.gazetaolsztynska.pl
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Jak zabezpieczyc zaoszczedzone pienigdze, by nie

stracic ich wskutek swojej niefrasobliwosci lub kradziezy?
Jak brac kredyty i pozyczki, by nie wpas¢ w powaine
ktopoty finansowe? Recepta jest prosta — korzystac

ze sprawdzone;j i solidnej instytucji finansowej

oraz zachowac zdrowy rozsadek.

PIN pamietaj,

karty pilnuj

Posiadajac konto bankowe,
mamy zapewne takze karte
do bankomatu czy karte kre-
dytowa. Teraz trzeba strzec
ich jak oka w glowie. A PIN-
y znaé na pamiec, a juz w za-
dnym wypadku nie zapisy-
wac ich na karteczce trzy-
manej w portfelu razem
z kartg do bankomatu. P6l
biedy, jesli PIN po prostu
zapomnimy, duzo gorzej, gdy
nasze karty padna lupem
zlodziei — wtedy wyczysz-
czenie konta mamy gwaran-
towane.

Jak oka w glowie trzeba

strzec szczegodlnie kart z sys-
temem paypass — zlodziejo-
wi wystarczy, ze ukradnie kar-
te, gdyz nie musi znaé¢ PIN-u,
by zaplacié nig w sklepie, na
stacji benzynowej czy w res-
tauracji. Platnosci w systemie
paypass maja co prawda
dzienne limity wysoko$ci
platnosci, ale sprytny oszust
moze w ciaggu dnia dokonaé
kilkunastu czy kilkudziesieciu
platnoéci, a wlaSciciela karty
narazic nie tylko na wyczysz-
czenie konta, ale tez na spo-
ry debet.

Podlicz sie nim

weimiesz karte

kredytowa

Zyjemy w czasach, gdy kaz-
dy z nas ma karty kredyto-
we, a na kazdej z nich cal-

kiem spory limit. Jednak za-
nim damy si¢ skusié¢ na kar-
ty, ktére konsultanci ban-
kowi proponuja nam nie-
mal na kazdym kroku, war-
to rozwazy¢, czy bedziemy
mogli je potem splaci¢. Ma-
jac kilka tysiecy limitu na
koncie, latwo wpasc¢ w szal
zakupoéw — wirtualne pie-
niadze przeciez duzo latwiej
wydawac. Zapominamy, ze
karta kredytowa to tez po-
zyczka, ktora trzeba bedzie
bankowi zwrécic.

Problem zaczyna si¢ wtedy,
gdy "wyczyscimy" karte kre-
dytowa do granic mozliwego
limitu. Trzeba wtedy karte
splaci¢ w caloéci lub w cze-
Sci minimalnej, wymaganej
do splaty co miesiac. Nie-
stety, wiele os6b ogranicza
sie jedynie do comiesiecz-
nego splacania samych od-
setek (ktore sg tym wiek-
sze, im wyzszy mieliémy li-
mit kredytowy), podczas gdy
do splacenia nadal pozosta-
je caly pozyczony kapital.

Majac kilka takich kart
mozemy $ciggnac na siebie
nie tylko problemy finanso-
we, ale tez trudnosci w przy-
szloéci, gdy bedziemy chcie-
li wziaé, np. kredyt hipo-
teczny, a nasza zdolnosc kre-
dytowa drastycznie beda ob-
niza¢ niesplacone karty, "re-
jestracja"w BIK czy czesto
kilkudziesieciotysieczne za-
dluzenie.

Jak nie wpas¢

w petle kredytowg?

Nieodpowiedzialne korzys-
tanie z dostepnych produk-
té6w finansowych moze nas
wpedzi¢ w niemale klopoty.
Jesli bank nie chce nam dac
kredytu, bo nie mamy zdol-
nosci kredytowej, to nie szu-
kajmy na sile konkurencyj-
nych placowek lub w roznej
masci parabankow. Brak
zdolnos$ci kredytowej ozna-
cza, ze nie damy rady splaci¢
wzietego kredytu. Oczywi-
Scie, na pewno znajdzie sie
sporo firm pozyczkowych,
ktore dadza nam kredyt czy
pozyczke "na dowdd", jed-
nak jest niemal pewne, ze
bedziemy mieli problem z ich
splata w terminie.

Kuszaca rata 10 czy 20 zi
miesiecznie wyglada nieZle,
tylko jak si¢ przeliczy to na
rzeczywista roczna stope pro-
centowa, to nie rzadko prze-
kracza to 22 proc (maksy-
malna wysoko$¢ odsetek nie
moze w stosunku rocznym
przekracza¢ czterokrotnos$ci
wysokoéci stopy kredytu lom-
bardowego Narodowego
Banku Polskiego (odsetki ma-
ksymalne), a zdarza sie, ze
jestto 160 proc. Korzystajac
z roznego rodzaju instytucji
pozyczkowych trzeba tez li-
czy¢ sie z tym, ze trzeba be-
dzie oddaé¢ duzo wiecej niz
pozyczyliSmy.
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Powiat ostrodzla wspiera organizacje pozarzadowe

SRODA 28.05.2014

Zadaniem samorzadu jest Scisla wspolpraca z sektorem pozarzadowym. Bardzo czesto to wilasnie stowarzyszenia i funda-
cje wykonuja zadania publiczne zlecane przez lokalne samorzady. Do rozwoju organizacji pozarzadowych potrzebne 53
odpowiednie warunki lokalowe i narzedzia, takie jak internet i sprzet komputerowy. Samorzad Powiatu Ostrodzkiego
pozyskuje srodki z funduszy unijnych z przeznaczeniem na ten cel.

CUP c2yli Centrum Unjtecznosci Publiczng

Saroorzael Posaat Cetrddehieno pozpshal rocki 2 Uni 20-
ropej=e 2 ket Soronsishison Fanousan, Romsop) Paio-
TiIrEgE W ranvact | Periorialnsgn Progrann, Uperacyinegn
Warrriai M apury nalata S007-500 3 naprojet (. Sewi-
talizacia faoclymdu possojskomerid ria nosoczesns CartronT
Letecariec Ptiliczrng we OUstrddde ey uicy Jana ll So-
iherdiiann . Calan projatuinta sdaprtacia, nndertizaciai re-
AR cia FALCh TR [T Sratf) — CRrady WSt o1
wr Tk Mbdryc pomest oo nosecicaser e UaTtron Liertencarn-
2 Putiiczng] w Cetrddde 2 prasenaceariant dla onganizadi
prrarzaclowecrl, Chiedit we Sialych Koszarach o pxeeiaracin
gzl & OO0 R, sober sdderi oac-borfarencyi e, [irocr i
ipornieszozenia west adarriicze. Mlkakesist ongarizadi ma
tateder Do s piura , oo ebdrpe proeslzy dealdnceds.

- To Jeth i Cet GO0 Roigisoe &7 s — mdnd 5tanosta

i nie tylko

et U zaltadal uisorzarie lobalnecn rort o, da il
sabtorg - nitarnatowenn Portau reracinego Uroanzac
Fuzarzgoect| Pomiapu, OatrdckHeo polgcaonego 2 ubwo-
rRryTT e rarract ropeabl, portadanr Sitdiotedd Powatowesy).
Doxclatbones 50 stonarzyszan i fancadi zostaho weposai-
rcH] we watrTry Fitarmietows, Portal & 00 to migscs, ot
racmsdat s R raRlThi ol Qo | prezel toneas OriErizacy e
[EEarzgk e oraz i3 crisfalrees, Sriaphomad sig na ninr gk
rformacie o deifalrcsa Cartruny Ltecaita Pulicae
Cletrdchen, o odaba) aocd 1 tanania st v oropri zaciad (-
ZAT kAR CT | OTEIT I sl WL e 1T | 2 N e tararn.,
Furiaco 20 sowarsen ok rdaci stani e ampasatonyich
W uAt TRy irET ietonsr, ria HEdrct ely ool unmersczad in-
forroce s Hietgcs cdadanoi | Satdato riiefos (razart o
sattora MGO 2 taranu powiatu astricecn, sasa na do-
tarcierch acresation deiadan argane acy , nincEiseces Nl Jzaria
bimtakbu 2e wepdipracoaaiba ooy shtstar, Porta e
cherarmedlaany fitegracy [l saktora, More w preEzhac -
A rocar k) proesceriia wepdlrec 2agi, 4. wokrtariat,
targi NGO oy projaty partrershis,

«E-CUP" coyli Inturnutnwy Pnrtal Intugral:jl ﬂrganuanjl Pozarzadovnych

astradzbi VHodzamiarz Brodivk — gilne Swohies pasra-
ST A 0000 LG VAT 110 L BTely sLavAIrIysIe Joiliders-
SEVAIIEE VAT G IFIETIGT est vaEkDE, 0 suiE SmidEreeyiee
¥ UGy PETETYAEYAIE §0 7 CT FAMLTTEC EHE.
Pornissaczaria Carbrony L rtecar e Pukdica g sq uapczans
riecrbtrier organi 2acjon [IORar Tk T preaie | atedt e
rierchziaf oy ria taranie o b, cstrOcdenn, Poradto
Tt raalizaci preackienmenia posestal O rowect| risEs
pracy a Cartruny Uertecaicsa Publicane] stanow irtegraing
s Wihldahy Hutbury, Sporbud WEpairesy z Sestorani Fo-
TAT MR

Wartoes okt to a2 S, 5 rdionia dotpcdn, 7 cpego deodiran-
sowarie 2 Fagionanegn Frogran, Cnaracyfieon Warmiia i
Pdazursy ria lata S007-501. wmiiosk 4,5 rdicria Fotych,

L

Ponadto staly zawpione da 20 orgenk adi zestawey honi-
[ taronns, Uregcdzenia sl ourdeingi oprograniosarie; Viar-
Tl fyllo jechiagn zest o, hompatarosecn Al inoong to
ponad, 7 000 #,

W orarach preedriotomen projats ubeorony sostarie
roneriad portad Siilobateat dla Sidiotedd Po ot e Datro-
chei, Bbdra miajoujersig e iockr o Licsoni Clotlnckstafegosn
w Cetraddeprey ulicy Oreeckia) &, W ranvac ushog dostar-
reci na portau cotainicy tecly midi dosten do lat aogdm
ziaordne tirdobecz g, Dk roocl horystad 7 e, -
rurikonead ST rinliotag onling oraz wepsadinead irformivacie
O tieggoycd wepdaraniact holtorarnech 7 otereno, podatu
ostrdcelenn . Projakt presachjer rour e kormmleds o co-
posarer e Cartronn Uterarcec Puiliczng) oraz Shiloteld Po-
b e inL S[roet Rorpasteroey, UrEaheania siecios,
e, aiohiocd . .
Wartcss projitu e 0P to ponad T30 000 26 Srocki
pociiock g 2 Soropeskison Funcuea, Romeap, Paogionalns
w ranvacl Fegionanegy Progranm, dperacinegn Warmiia
i Py nia lata S007-501.].




SRODA 28.05.2014

WAL grriryy Osordds
Bogustaw Flla=s

— A micktradt SVST Frodh Seine-
tooae ¢ it v Fre ey ef
iRy To mEancT Ric e RisTE
oo e, frok € recatrermnadn. Limy-
LEikT R B, E0 P fean il iy
CRRE Ot b fiod cradie enigrire ot
Lo tapn CrRvew T TEIRE pieadiic-
e d T o  hideprang jvme Bre-
e € ofee b dodEy drdan
crgfratmivatfie. Zraledredy ke rabe
raimer ekt vocp v e R B i R -
O e T T A B e T
Er) Zo B RewAE ENEf e FURTY fC
AL e AR T ) B
S gt Stover dp dowd
eIk R prEecipb Ty R
rivramyd mzae puvadomiieg
tonz pemcyre? ki oo ofp e
ez crve e, Foac g
RICrE iR iEITge Sradze rdinc k-
rufae trRy € vaTa N G Eraent -
L T

Firma Enroeash
inwesfagie w Trawis

Bavacair a0 kalepra ful,
Iy Az koo aker T a3y 2t
lorrad v e Osndoa, W
aodiny Detrdicla Bogmadaor P
paclyizad  kilea  ohd dsmia
Dok, A Terssipoa rezy jo2
v s D014 vk,

Pazeaug: 2 s araal rmdy
prams piTraka. vt po-
kT jezEs wEnwTy 2 o
iy TE R E L YRR RN L HERTL S
Wpnral oty Dxndcla . Fioa-
AT cair s drarardd do -
vrackeniy Irmetpofl, julde ta
zralazd. Pz vegpd ol Takey
i mzpoded sy cha stk
T g - e, e A, A2 Avaz
o parakop adala e Ik -

wer, L e oo sy o 2ae-
oy, 2 13 oy bkt ke
wandy Oy mEnpdh 2lakder
Tunmyakacypcie: Wz awa -
Gelaies X 3 Ozt - Laas,
Grapa Barracaddy sea rpndoa palk
ELa TR = R S TR B P T
chestvpbrocy procdak vioe FilO4E,
2yh =pcka zoprabpcy oo
ke spampespd, i
gerpaclar ey, alvid § oo
v tparderrpedr. W Laae
puraniy v camilranl kg
oz,

My zaldadl pracy suslans
Forpdarrany ara daiadae o po
vzl aka¥a 85 Ira, tewen
B 2oEAT zakapiiuy, pad el
e gaang, A It ket
e clotema ey, Wora-
nLady  yealizagi  dvewssipci
U e oAy ot
dpipracyine, Tiala awgazy-
nuvwa o parr 12 00h® veraz 2
2apleczenl socjabio-d @ L.
Grapa BEaracascir plarajy za-
kuiear wssiciy or sz
sZpodd oL Lennninge, 2 00 A0 s
f2 v paczyiig 2015 vala, K-
traclrdends o e e aiiul
2akivlziv zymjkis ok, AN
i,

O] sk 2ainwvestiovd

W Ghlrow ava deoeundd guodng
Cetrdda My ouegecr wola
Pl uz aveerp zakdad 031
Foad, Salwibars.  Bosziowad
Pl 100wk 2,

Pradkdgiarsirg gpocializajy
e CRL B TRE B L N TEgt A SR L
illa siecd yesyvovaci Selclio
vealeks,  Flanbargeny  spad
Tty wafiajs o vempdeich
el rmacd o Mk [k, SHEE
porachakel, & dakce co Sreaci,
Finlaichd, Cowck, Terracy d
ajier baitpcldc. Zakdad 2.2

frochda obeecrds ok, 150 asi,
Al 4 vde kavdeas, oo plag [a
Aoty . Moera rala joocdak-
crra 2asiala tak zhadairana,
by T o Ty e Ft o R T 2oL A
oL g doiackrmad dira g,
Ieyaz abdudd bozpak, 10000017,
A caTaivdrara s s hodczna
2opiaTy shwen aund o pocliae
O kkalizagi zadscplowmir
owElrercd havvarde e -
pazg lraclza Jeeajorm o 7 ez
‘0, jadoe oo Deind cla -
2L Dol Loy ey
wepharg da Flava ooaaii-
oS T T TEDT R e RS VT i o

Garka

T ey S

Dl jako uidfcs premra-
CRan i U] rdeociie e
driafalnuscd, widv. nuygaEr
wcpr-hrariers],  pr2ewlsTa
s bivargpazEREea § jrzedmiy-
cRt .

Ui dnfinansge strefy
prmesd i edroro b

Tiwa odeera indrasrakorg
tocioriziej ol sefy e ackiiy-
Sknrcz sl v pmouingy ki cla.
WL ooy D st BognsTae
Fija pudpiial guvery 2 k-
FIEEL L E R o L T VR B TR ERCS ]
- e karsargran sl
la firol

W ramLacy wmaea panad 10
oty F projedda g doerame
ahiand  qecl  uralzacrpa,
waladym, iR
3 Ao o LA TR L A 1
dyay i chudndkd, Zakasicz srde
22l plaoer e e, 200 chdes
2 vl el o o frassrrad

www.gazetaolsztynska.pl

ra dhrags pakaey 2014 vk,

Culeeal sk Dk ana ki y
fechdcz e dla edy gkt
tdurczericd e gudnds Dndda
bt e SR TR S B B
sl Moyt R i e
ol dre o ada § prarrdzeniia
ceiafabrasd gu-padacaaj pa
jor2ee kool ke pazpacio
TR e el D,
Py atrakggrpd -
rankdoedls frmetajaageciez ik
miMjacrod Aozl apwden
Jracy, potecijrbvpod nre e
Scimal reEURdRa drvaz kuiapt
WL e L

Tyrowa:

uam afi@npol straza g
¥ A I Tpsiessd o kadeerasda
kapiafo wraz slandiloust peo-
speleter el @k -
wafa.  Paaleacjy  peajkta
PerFR o Haing i
AL A T LTG0 PEATE.
Hadora inbradraliarg desch-
ardczie ol1a ey o ek e -
CAd R molinge  Cktrdda
realzavRrn jod o SHoeady
Saprajka) i wpada® avas
i arsorrana 2 Baapeg
sk Pavchaza 1 eeorata P
garrabivaan o oranlack RO
Warnia i Iilaz g 200020 15,

GAZETA OLSZTYNSKA  DZIENNIK ELBLASKI

CAZETA SAMORZADOWA

%% Gmina Ostroda
przyjazna iNnwi

/]

=sSTOorom

Szevalapnenowny Intermet
w ginde

Thomcrdd s eyandd iy
Dtrdicla real oy josl pod-
il qor. Jazed]-ded Sedai-
wadersj  FUIEL TWED
vr oedeerdcione oAl -
wLazar-kiot” prew astdckks
Firae TWELD, dnpz apeernd ch-
sl oo Aot o Ti-
P TR L FRERTL AL R
Jrzepadatmsa oo, S0 k.
Lakabvy chestwwsy Livewieda
IHTITAT Pl NAITCRTRCE SO M
sz gz e kg, b
FETEE S R oL BN TR ML
Dotz chostep da -z
Lrenyerig, teberi Rabduumg
i dededing Strcjoraena . -
brisd  podiceds  olrzpola
2 2% wpkavwiior kudca-
urecr DabaL Pl e e e
Rl AT aefrerranaa
=oucd mrnLaipc nushoamSaduci
o hmpal ey dala k-
vrla o e R o -
Tagy ueEpildch ourelrecid
Irdernverta jaka Seazp da realz -
i g =T L,
wloanding, wheabln, A ol
HANILRAL 2 AR e e
vl iyl gl ey

-
A

e EA G A - o

i wR S LT A Ir"]-\_lll:.-:

i a-



GAZETA OLSZTYNSKA  DZIENNIK ELBLASKI

CAZETA SAMORZADOWA

~,Dzis \m:r"szknle jutro w firmie”

D puddzen e, J001 yoka Fooddm s e vz
2 ol | T ), Wi daedi . Bl ad ety Lidcesing
e e paroipi, e o ol j1teo w frnke®. Proe
jeil ol eocdod delilieiimi oo g S0
N ween . g ch £2h T 2 nodoumrch : Tespadi
S26T Zaodouwrch, Tanpodn 52567 1 d, Tespoin
STST Sy togrch 3 Iud peoosioenn Lot BT
LA

- EFenumm celnl proRin jesl prEAoroLIE
et F2ST 2 1o doermch Jopotrzely kol theeo ro-
oW pricy poprez moderoizicg oferr e ieai.
W el srolich 2o donmh 0 kv e S
Iohe L mEed ), e 1o — v e Sk
S, Mt X Atz i Damy, Ealaey, Bl
vy Pamwzae) i Tarpeys Suroso. Fowmiienegs
1 S R0 .

Freojeint . 21 zadimde pomb e grpe SO0 no e
wpoebl Amidomn T 2iplissmd Sk Ly T2,
ooy, BLiadr e wic b elyzromi e e 1nce oS-

Szpital wychodzi

A e e et T oo e Spatl L1, koo i e
plimich reangiaic pliodom s o plinch ol e
0 yoz w1 o 7 2 Bepsid Sichieder-Talont |- o
2ol B2 pat 111 2 ppoen dienn . 2 Eoigin Sp. 2 o

- Sptnzugan oo raratd v s Uk ool s
o M ieveoded e Eage . 2wk oar iod i, 4 e perrong
PrrpsE ] plooiartd e precl o L ik s pee
Lot ok cead L B o vl ibod o, v 2RSS e, L
iy A bmpsrpti?

- Fvz S Fom i 2. pecen sicmnn Ly dugcy 1 oo poe
e L L PR L 1B L Y s g plicden s
promidzornd) dolmchezis ' fornte sintodz b dmn
P 203100 opdelin adooen o). Lo i
2 pRralnTIT 2100l nt 202 02 me poel I,
1 L O prRe e Doeni L fph T | wm T 2odlil po-
Uy 0000 o e ] 0O T e R Y, 2 e e e
X0 il ol 10 e s pde. Foskpon.
e B2, 00 2 PR e (3o FEpalL L), praelies 6
n spoply Gofl dnierermn T, ddodn). bdo 2. oleer-
wmoans; i maodatihe 20, 1120t g 10 e proces,
L 2um. R0 2 madn G, TAATe SRS 2 .
e paErDe GO Ge 20 L P 100 T e Pz
Ik o cedaeg 2 pit  H o B 2 e prie
AT 00T T 0 e Lo e . o i e
A R e e L, 3ol o I 2. A Sl

- ol ok aTR L st S cosoarron  prardd e
SEpd 0 U pleadartes by b pie vy 2 cl e oo
= M iy paz e 3o L2 2 2ol v 2 T
w.naecAn e 52 il il 2oali T par 2, prze po oo
A ooy | O 10 PR T GO A R0 e plLic e Ly
0 POUTLIL TY. ECANEY, Rl pa i 2. nl. S
U amey peedan e A0SR | o o2 a1 T odhaedt 1 e e
Licg oedoin)2 bodeen poieia. edaomn 2 -

q IKNOWACYNA
A GOSPODAR KA
Wil Hall of by I S 2T

Tt it e s poroen  S= parogeird pa . Jrizecin.
3. 0. ke i i crfrcenein n — e Ledhsoa™, e
Lecnmay v wimich 3 o pricoriedone) Spoie-
e i 0 0L T — 2 e e e, | O e
fa pospodure Frogrion Dtpevicrioes Toxon.i
oA L L 20030 A

Tl F&aumm propin boie preciadzid. e
v e cplrotmenm bl oree i e b n. e
A o L LA VT |0 AR, 2. 0 20 T b

G boet 3 g 2 200een Joridi, 2o don e
£o. —Ieiin ndzidou w0 paoj s 300 naudden mil
¥o modlinodl 2merard anoge 2 inse 0o
i peeduged kb 1o popazes 2ol Doey - b
ninedx Humgmel. - Bralindziiie zagaich -
Aoy GAmn . U ZRCh 3 o peden oo e, -
TR b 2. Ea i prz et o by, wrSiec 2. 1ch
do pracodipnaden, no. weehaw TIee, 20ES.ICh
e, spodEmich § 2igciich 2 s
bAnm o aooch zitmodich oriz i LLich pey-
Chivobogizarch . TziT o propick o i bundzoe
o=tk 2ovzpia Sllnspch 20T I up B
ST G T R o s o Dl e e oz T dim-
Tiaig AID, L pUICotTRL 5 RO W 0.1, Zeapo T
26T ML v pmeemie 20 AT L T PR R 001 P
Fovrie pridosoa), i omdmlador wodey. MikaT
Lirde wner iz, 22 3 noza e o dbadaie pllitod, mi-
ST 1280 pricod o,

DIz e propick 2migayy i T w2238 2.0,

prnjeld dla miodych

nChorrch PO pop e S Ghopo s e g pod
wesenik rubfiricy amemel, Ddif sy pree-
promdEd modemd e pricon Spaihn oy
i oo Dt wn Fa2idcewi szt Fak
oot o T b bozi "Werkn, prz 1. 1.2 el
Liboo o). i do 2t pronimzomch, - Ticde
dndch ninamil 25obai g, lrm e rhb-
Iicp do okl 2.1 Boamoe 2T o g
Fptapil. A prioemod 2080F T epron oo o
e el IomnAen sp s LA 0 nezo e nbT
2nodoen gD 0 medndae 2ih 2050 20 0mch e
i podt noidzorent Losrma Spoaoakal o,
w Sl ch — dodiie e Sraigel.

na plus. Jest zysk, sa perspektywy

Ilen pozraind ) Solich cboum) o), polr i paT e
el 2oloum2.d bads to, b do preeimin-
ekt | Jp L e e ez Sodi 1 3 ] o 0 Ay e
oo edae el 22t & 2ol .wil, ue-
oy prez pomd ST S mon. e 20-
Doneemd |20 20 20 e (e, | Ty e T 5 2 e S T
TP g e aeRerrle tmdomn, 21xim

tr 2l bl s mponid, brk o, abr oo poasil.

BT | AT T 1. T e Dol et Fi 1 e eignn, S 2
0, T e T A T2 . poc. S oo
dziiTihoadci.

Foumimo olazgonich zniin onglaicaneh gkt
¥2eam 2 P e 1 T i e 0. S e LA S
SN o plrdn o ot fansen. wi ). el io
0 Voo 2 FEL Bedz ety s &) 27k Jo moe-
T, v 1 bt e oot | Ol pocdie § g
e oo, iomdh 9 samtich e pic i), 2dno-
wotieen § 2uTiER dull. PrETR TG Tkl
e den Soe iy o ). 2ilds . Szpdil 2.k0b-
2 a0, J2 LT o v o e R0 0 20 3y S0
2132013y, Jo ddaden o Tin 1o a0 19 -
sorofa 1 AT SI0 . kAl 40 okyur vl 2.0 20
w7 2 e {09 vo i X2 . 163 B S . s cie
Fodo 2050 E PUZeR 00200 oL p o Sy 2 1
aagrirch, Hpi 0 spfaca o dridc ke voion Jracdg | &1
A0 A0 A ) pod ey § rredmiin . 31d0 Dedmdn
dpodmzern.idekd bilioen wmocsns 1 LT OG0
. Szpili] 2ot wEzrT sncge 2oboim 2o, aph i
2 onodr T 13T S 120 3 g o D02y ) dha S
A LS | 00 S A0 D0y Sipd o 20

LTy zobaonizimil s e, Tha splitr pozo AL

el oacd ok, 1 s A, oo on s L 2 mzpitild
ek, 1 iz e oo 2ol 2 i )L i o,

- Jatedenzradin yrpoairl 2 phed v oz Eade? Ca
3 el ol 1 v ? e plen by
b e Do TR R T Tl TR T T By o HE
- Szpati] wn, pazed sols,), v B2 ICE P om So-
FAoroeiz ann So roda 1 20 S Proggr i 2 0mid.do-
AR, 0 OO A 2 e 0 12 1 e e e e
LMD ks p o, B bq-:h:-d- wlf
Lo e 2idtinge Gl Spdim, poaienz 0 cik
Srlmtoe w00 o oF . 20wk . Rdmmox ik
e 2 b e 200 L S0 T L P et T
TR SO ey O A odhdz. ke poTodaia T
2 OO0 SO 1T W0 m0a oA T, T SR 2 10 0
O, O et 2 oo i vl ety e i, 1 O
oo SR [ e TR s b ek R E ) R L TREVES
o1z Ziionp towt o dn o prarctnens fed el v
¥ OEAY2 e S POl poe. e 1l e e Hee
dnamg plndo s do e 18 b e o plendo, D10
Trregmn 00y, rozpoc 2gliory reabzicy peopiin
LEopr L eeda § S0 s piadicl Nain S mam b
PO IR VIO R e e o e i L e
sodzpililL Foumiitoansen i . b B0 o Dl poeme.
ke Ok Psdamriedoena T Tofe ) Aamictsspe
Taedtn ndorul e moeee™, Teiilioe T2 - Ty
Wl nliimeaie Sosapn Joonng kda o
Az ch, Fodbzadime T = DOlsting s aphiice A1
ol e Fleashom, hienn Fancemr 10ma -Chper. 10T aeamn
MAannina ez, D, P00 A0 e ponpiln
Rt R LE o [ g TV e o o o R - e
WL 2T 20 bezp i e pil (Wep ST Einod S0
Tin. rroes o 1. 3550, 1. 11 SR SR A

WAL i g o Ehenodies hotan Tpazep ro O IE -
SRS L1 | O e S | e 1 1 e B S
Lo fominde 2ef 2dooemoto Wi

Walcza z cyfrowym wykluczeniem

caanie orfactr 2 ponadn tmde) Sch e
ek bo e bl e pe T 0o 1SR oC 3,

Wonamach proferin 30 peepodirsn Sowmotmrch
2 il POATLii Wi RS oli2 . 13 spradl,
T0nTpTErotn TN 2 0 pad e It § bezpdin-
o Sodtdpei S0 fokernetn . Do omie moep o
Gpshn dononrdh 207LE sl preeeio ko
2 poedsl e ol DonTp e 3 PO I S o fe-
i e, Beeds pood poogein 2 ezp Do e do

Fepen S0 o et Lad ) Soovzrald So wivc 2009
S 294, Do piiere T U2 2 Sodh 1o TPl
Tk - nrz|dzenil medof ko, i -
vzl ¥ rivmie: 3 kol powds ozl
w ddrpgonie I L0, ZEE ZE Rl o Drech
' pend OTpo R 300s T|cme § priooum TonTpn -
Pt R

"Wre R progeicia: TS9O S0 23, ool dodin. -
w02 EFREL: &b T3, 13 27

SRODA 28.05.2014

Aktywny
samorzad

Troemi. ome Chmn e Foan ooy Ehoodzin e m Judv 0w
w 0o po v 2ed re ) B pakoel 20 pree
S, AT e o2 S T 1 e . 10 2 Frcedin
Fodrto s Faodmezn Fledb.baibich Dbl 3e-
Predir a1 rch

Trocogr i adamsoen i el S onll i g aosp
0, Jeapn celein R e tionioce o bl Zon e
e vy o 213 cm D e e oo e
Ol v T el TR, 2. 1 eS0T o o
2dmLIcH.

Bl Baoen. cae o wivd oommrmsprail £ e pediv 1 o
2 oo ion Jo Jowin 2 dowgdh proggim da FFELD,
boemiean olejon ). Sofio meomnimil. ozt 0 oo
02 e e oo | 0 o e R T S o,
TouTpmeron, wz. St e s, nizh o e
oy el e, e T o i, v rch 2.
FEEC 0D K VRO TR0 ORI 2. 101 A i T
W vnach proggiotn ndzklio. e 1T poanes
TR EL. T R R PO T LR el | e
Tradichl. @ecgn, SofieT o). poiomie hEmch
TogTlien 2ol |2 0rch 2 Nt | o2 VRPN P .
j.2dr i B,

Jedn.).2 fonm wsparcin. w0 progE otk e Jobnim-
Fot e CpTIAT 20 poler, Sz Bolio, pazed
=Ioh o fooy Dol zapeowenil. opRd ok
et e T |0 e L o e T reSem 1 L
Frediicy peogniom 2 2004 1, pouiid m s
Fx3 posiich S AT 23

A0 e, 0 2. G ode T i o D T e e w1, e
W1 1T MZFEL I R 2egs0 PO 0w 1 IRl l,
wmnda s Fodre ponld ez emh e b Aandin
ek bl npeToepy, |'.'m5l:3h Ao o e 205,
T roa pudaoe 50000, b 21 e 5.1 I cey doe
Tin . percen. i 1




SRODA 28.05.2014

www.gazetaolsztynska.pl

25 kvrietnia be. Rada Gminy Hawa, bez qlosu sprecivia, odzielia absoluirio m Wajtowi Gminy Hava
Hrzysetofovri Harmacinshiemu zavykonanie budzety za 2003 rok Byla to jednaz piervanych sesi rady
¥ yinjevrddzivrie ¥rarmins k- mazu rskim, na kérej yiodarzovi gminy ud Zielens absel orium.

AP0 o daeiebdpoie T B e Lt T
A8 gk, Fodped f ST oy, 0.0
o e L o o vl o Heoda, Do do
A oo 2 o e, 02 e 1o e L 52 e e
s, APy o 1 Eradetn i esoen L
L e e e LR B b Y2t ooz
o ooy dhended oupLoz Lo A
prndBoremn  wrron.aim  wmdeet L
Rz dE T ech 2 et s h
oz gohi ) 32 Jegu oo L . oo e
o pveeoet | promin T el L L TRk
Spoiet - vy S,

RATAAZMITISZT TN TETY T
I3 roku

T, e g doeedmoi 2033 r0an
wozany ikt tadous notend s
o iz e o o S oo, ke
wi, Mepdsred, Sepwoune, 2 heouge,
Szmowi, Ieivwach,  Eesswd,
3 v, 000 by L wi, Thooe
waFze, Bredooued, CAAkzw.d,
Bondzmi: 1 gz Lm0 oo e
o Fodm: iy

A wmastamen rodn moodein o, L
AU s vl cto ol 1 o e By e
o, Koszl, o 0oty o 2id .l
o 0 wlle S5 F{wamn ot 270 de
B poseny e 2 FROMAD "W oo peonTioe-
FHE 2 2 i T elr i) Lotz S
wepdTomuey  mnl Fuwn osbprae
v LSl £ oo, 0o v Lo o] PR,
AP Bendeiede b ro2mdoun o 20 ka2 e
oo o e, Lo L L L T e i
Rl e e — Wi e o e e
i e, e terdo 2 PRGN wwmaods
o 200 2T, L T Tos -
ndhsT 335 e A

L terense potiay e w2003 voim
Togzigwn SO0 s Feazeimdon o i od
woGoD o ez ol oo den
el op spon ot o T pie) ot s 20
000 x? e wnsepaosaduiwe i Eomed
ML, Wiz o, Fredoorr, Thrn oo, Bo-
o, Rl

ODOZIAERY FIRZTD SZTCOL M

Sl Tl sl Lice ol oimisd
szpch atesz b Fiay oeds s2role
Fvcopoon v oA 3 ek Sk, e
wplrroen Lz cue Loz e L] R e oL uie-
pibezne wlcbein ot v, Hiehu-
eyl sy LU B do L oo e 0 Ry
Lol b {obeonge e b L

fu i THR Shudee Boan Xiggeimof B

LTI TR JETTE R E AR ) L T )

Prananibibayog o Bl dbudee Bum et

FlPrl oy 20 ey potalaalagiyeg

Ot e e THER ) Bodan BI73, foltiny 2w

20T DT, e TR A T T e Y TR

13 Pl KURCONS P W73, THio

loahiwd, g THoh Sty Tl oozl ithaded

12 W73 roden el Svtu g Bve el faltn Bt

LT

AT SARROCHOIIY W GRTIIE
I arindougran voien Lt jeduosts Oxinol.
oo 2 By Fo e w MRiebom 20m-
Lo B L ce el el Lt 2T L0
Beao.mB 2o 365 s, ;w1 osoes i miin-
fo e dofio. oo 2 Dlyzgdn -
F2IT0 o Ozt - TR iz
Az pdn S Zod i Owotad-
I Stypr Foaowmch B - M 4 2T
Sominl weelcdl s oeduuied o wenT
ol s IE e o o T b e

GAZETA OLSZTYNSKA  DZIENNIK ELBLASKI

CAZETA SAMORZADOWA

Rl Lozeknil nl o

pelooepartamch ezl z.0oma
- U0 . A

INWESTYCJE W GMINIE PLOSKINIA

W Latacy 20002015 d=igld radon pochadz a2 Thd
BEuvapeilos] araz bod2eta paisioea 1 qoudng Fraskivda
acaF Oy zraakizeerad bardka ey dla spafsczrascd k-
kabve porzucderreiydad dveraipecgy, W karaa 2adaarda
2 zakrea draerEniciim, ZAadpA T o ik araz ka-
wrabiza g, ecbak 251 ar 22 pan o= paFsczre . Dl wraprigk-
sTRCh kil raledy zaboz el wrachvnienndy g
oppcds wmidy piaveg o a oy oomascd Do tees axaz oepba-
cherrandy nusesa sradacii 2 auaboarrasa Diaga sy da
v S g, Tawal R oerars Iy 23 ap Al Ao se-
kaicder omd Stpgapey, Wleoemisc, Jarzsbdues, Steaom,
Padluciy, Thonascdsl, Disaom, Wiiak a Hryadersda o
vtk 2 sl spedtviaiaaech e el LA, s
kajajes potazsoy Jakalve spadsczaesd o latach 2A00R-
2011, wpdervaned  geeveralid semldecy chelaikdor e
BierzavaTady, Tavzgoo, ThDoersa, Tlanvaues, Wik
By avdeer-deien, Fiosdhnd, Jtrabmoe, Lot o Taczeg
d¥apasci ok, 4.5 dooy, Fadboamd o i s nieghc e
tlzanda caasno b acdyiaadd dla dEied §ododa ke e
pusiac I placdes 2aicar, Ko vm Ddee 200 =3 o -
2ovm o, Dibajaca jor sy roe o) ol oy, na desnis
Auhng R Al reoey 5 fmebic araz e
trckrrany sy abdedd, 5H Instpoci KaHoxy e ooeg-
captr el Diaaiond 3 soenme orclosm oo oF nldej o0 mascd
Fiusia, Dabezpiscz sjac adpomachd pozicol @ chokaci
clziecd § nioclz i g, el T omans 3 P jelny pol ez ne
AU DL ORI ARG A G2 e o e dady ok a-
cpe, ey § el eay rudzaju polacs waa-
Puw  glabmajaos rewrd] mkabvctwas, Pealzacis
prajek i 12E Ak ern i - ooy A araz Zayad-
wdRs s odzshvas & orprikienl Al dndear A5 B-
w20 radkive TR pezvealia sra azps ki
prez 102 nuem kol g v eealifia gl 22-

vuckimcdy. Dzigkd aphikaurarda o Sraddd o raniedy gra-
dAnLg ¥y uz g dota g na neodsrrdzaci 3
L TErd T ERE SRR LGRS NTES G o 2ot T TR e e e T R T
s vt ez chiod Asfaterrpcd orovieg sousriRciaci Fodle
iy, Jarzeog e, TaTecewdac, Fiu-ddda, Do ceea, Gischds
o Tacaed dFmaincd 15,5 ko Dl vadog D010 wa deenoe
iy PRk a 2aaardrmone 17 s o, prapsiae
huvmecdvorpkurz R ch e noe -k ol prasz A
jacpcr dy kuntardkags antdokary - or 2ozupdibhvrd
ceiucd i ndudmies a@elngyon wa rawtas mka b Prawea-
ke deinTada pranvacigve, a 2arazent kaltarale, arge-
sdzuvrary 53 deikd Srodkoo pocihadzacrol 2 Lhed
By et doenj vz Ao docoon L wedacopan L o iy BTk dinda ol
o 1 i A 2, e drakcds X o zapeerd e A B
At ool niiees M it e draz oepslap E EvAngedr Azl
w2y, Do sakoss o 2ahc2 1 nal sy 20 A 200 ros
kawcartdor et akcis ksl e niapca el Flos s
Iy 2enpad O, Havey: &L, BEMEY, Shazza.
Tl 2agas e rane wUm gl alre g i s n ey
Joiie Fiaskinds prepariasgy ol srategiczn,
i anra sl 3 paz s kands kakgugch dadkd e roald
2oy takicdr 2 Al jak vk sravreaciud Adaia-
W, mLdwr. Taczacei e Diogobdy i Pabazy 2
gk sdenl prestracdlaory crogg o ol DiFo oo,
T gt el 2 derenrd i, dop-
sazenrid placd ek oHara el § ecbokacygqipci, rozina-
chivra  giacd  mdocizaami i kavalpacyive] Az
trfumatrzacia iy pajrese Sadory Secd maakapas
o). Wizalde realizaveae 1 pluraormy do zresbiza-
warnia zadanda 1 aperacy prEpE i Oy da paprarg
jakasd i wrarandeier pcds veapidcirnd eel micd e oLy,

23

UL TORA I CHFRELY

AN A0 o ion L e e no iy O o
bz s s@eder dumarez e
NN T T B TE Y T ST
P Lo TR ARSI o e N TR TRV
oL JEIY B ML soesie 20 b2Torr
wndo Bz e Cinoa e, Fiodn L Hidte-
vy L Tow sz L) e it 1, ez eegns FL-
2, Aok ) S B oo oz K-
oo, wod, “Amewopoczemn, Toge w
Sramaieh, 1 skpady, e wo e den
adfmdai s Bhear Roodt Fodowel "Aoia
e dodl el 2w doied J3-5d cerme
2. Ul L Ll e ZrEkodns JO0L ooy
oz o parad. Brarily o Hedodio L, idie
ol g w Tewk oviz o,
T e o 2 |, Lo S
Ao e pnin il el Freede
SRk 2 g L sfin Loso ) Loe 2 drodk
oy Dwdd Proopsjsie) @ sl
wcerreom L Easeger ol DY Gt e
iz o Tl s 2L
awdeil, 27 Bocy 3 wdef s do Bz
oo d ko o, pdee Tl e, teie
2egpadiden folilormedmnz oD tednie Do
ek D S Too gt odd n VI
Boodedieh 2 Folrorem To werd raede
i ez Lol peaone 2 oo
i A ks L deitoodid 2T domenn
1L 30 T et i 11 2etpen i L, e e,
Trod, o w.lengh, 23 seapail w6
o, o’ ey s nn Suice ikl
0, L, Lot oo e T o) 2 e
sooaiFndh vl ok z e k-
Tomp M id vezeduil 2yl ey
w A voira ) Bredesorr k2w
2wz T dae  serdeezok  do
AR RURE B TR

JHE A




GAZETA OLSZTYNSKA  DZIENNIK ELBLASKI

24

.Stnrustwn _anmtnwe W FlE:u :

; -E:_r_;l'l-li.'l.ll E'tﬂrua"tﬂ th
galratarin i powiat, pisz. pl

Szanowry Fanstwo!

Dicrvdzgnjnon. kedicn,
kncleawgjnbylhokre
den pailwa W
wamil, fruclwde cle-
ol 1 kendeoz i
clminlndl, taln. thlde
Gz 1t ke i
zapoczatkoaniiwd
v andgcawdy 1ntacl
Clminlndl. Dmald co-
akomnle]  wapdl-
procy Zorzach Boradafy, pedivsaau popn o
Eacly Perinfw coaz Toangadoramiby. pro-
corandkir Sazcatand plocdranck poclleglwd
EEETED Tl AT gl Tk Tyl i o Jooe-
sean. B ekty orterecd Int pracy an o ding wi-
chxmLe W e e cfozeIn, . dmzacly
W azkelnely w pidkdin arpitalu, cryadeh Di-
L misponch tak dutetaowdy . cockmie-
nego funkepoucrindn.w wemn Pemgee —
Wraze] Pelnlej Ojeryide

Tr
B
I.

Lotn. 2011 — 2714w okaeas jvas fpyjinan
vl aprovinjncn cznazin cla. Porrnty Pr
didepe). Przer fooy Infn, wolalis adg Tompoxend
1 przeprornctnd 1 adeznleduwd pocj ki
el wdl T Tl Buzepejdde],
Kemwell Inenun, sanThesd tor olidke 30 10h 2T,
Ivhe ber muacTeLin tan zakoeads ol dou-
ome Topdepae o i ld T fuchary kangs-
wndl, ke prow iyl dig renbizoog ol 52
projekii crogoranwdl o Inemes] ATt
przearks 15 ah 210 W tpedy chrindradncy ikl
wlhary Beragaty, Piabdeoo sanucul poowcd 11

ri:'.::q_:-n'l:l:a.l. SRy

-:‘rpumﬂhrpul B |U-EI ; pl

i 7l W wvarnes Ingn 2011 — 201 foranecintld
Drassatycie ool emis] an ool proskeacza e
Haahy 71 W e s ey aapeam s,
o il wepocmgoin, tisdnce] kncleacy —
v AT 10 ek Poradnt, Pidld Tenlimeran] T jmc-

Al uawcranined = Thii Bunopej-
ELa N Tea T BT g (o TE T T R

Jeland xiatehdsjarwd T puoddw wk s,

znkredqu realizacji cmaz prrerwaczeaw

drewkir ooy aunatgpujaos progjekty:

Hena e iiba Pn'm'mqg qu;h .:l-u'qt IH':-.J-: .1:.:1'11-4: ;
bk ey i prej ety Ay ALk radje A e rl-:l

* Aktwanun furwtyke. e jamicmnit juiea:

wczn kifmege) afckiein jat ncmickman,

dieckrin, Pemdatcraesss Religcbryarkelie e
Direxlen. Ipomicriego 1 Pl wenz T o
Sedpealnge st ctearaad a. VinThedl -
Jedetu i hiakon 2T aklaieume 7 cxapa 1 Tinh
ez proypec i Bclezemd projekiu — Perdne
tori Piskgzam [k, 7anh o).

(bir dechinic gkl 12 e ekl D peheania y; e ek o
e ez rera e iy o @ peraie e itz a2 plere 1a
Vi 3ol R sy 3 edamiResane @ vh Fr:-pn- (hiei e
dreabnide — akeverlak pldmie” - -

-

Gllroniones  dreclormtako - zohoae
mlexle pokcloais” — tennonpoclerniza-
a5 cidektia viviacmucda publicrs
craz bwckiamn, noaczsde, akelogier-
e kelorann . Whatedd profjelkau: 1.4 mh
curc), ktfmn zomtalnca W% — 234 inh
(9,7 1ndn 21} evzor afinaaiacrinin, prees
UE. Licler projekty — Powint Piald
crzwnal clofimacraraiie W ayaokodo
4.5l oI

ST ivaeatye i A znkredis Irw-
wndrnLe] i adt ke a por s — -
vz cipdekt, lekkontlatweniy, jechoy
v Prradecies Pildin. Kot ouccrany dta-
cionn kkkoaflotyeznseo  ancwi

www.gazetaolsztynska.pl

CAZETA SAMORZADOWA

}:'alq:i: T LV I Bckewd 2 e | ke d vz e i 3 Py d-!.;

ohzrd| e e v ok iresa e iR AN et
40780528 2, 7 emepn 5% dzoxTir -
ks beckie 7 Thuil Burepejalde].

* phelreuzdd wilk prrecig i emsd” —
limerarnawy o] 2013 zoku progekt. akdezc-
ALy ok e beaoiemiyady A posd atad
pidkin, werzsvdlhn oraz gifwlhn
wincEliwgl cerwcluer o sl Cuciocne Toe-
poczeas  cEindnluodd  gopocazozs.

ey buckbet poojekw to bhiako Siadn =l

T azepo) 4.2 b 2 ateowown CofLmwcme
=z TTE.

(WWjaine akadiamie avian v F X1 Spia feni2temy wFi20 ¥ R
1" ch prae e Urch pr i g 4
nku'iirtu'qnq'mﬁi._'_'_'_'- AR e

Thaizjetiee wykornatoie deatgpuyd
fuaechazy wipuowd poraiazais tlo axgat
T amccelvin Bnwcranbzin Poadnin
Piakdego cowdathoancy ciminlndl. "Thide In-
ereiLis £1cie] Hanaacrrmauin, anindio ..
itmsjacs A praypaclk aiclonnibicaucrs] i -
wedtpajiv 3P ZOZ Zzpitah Porintoranion
A Piam, w kiinvin ook doockaa TTE, Po-
wint.Pidd przekeeal cemacs calomn. s ay-
aukekicd 4,4 iahzl waanockrd zacn. i wo-
pelivicaie  Aypogadzuin. pamilony

Fredtamrie rens i a1 U rrenn g dnioe . S a2 I-'u-:q
l::uu';umnmqmﬁl-tarrqn‘r'lal b EETET T

SRODA 28.05.2014

iz zeznoseo) ocklmaly: polidery, s~
kelogicowy, pecdisfryvezny, ascauntolo-
Ly oraz poracliis dpegalistwezie.
W Ingacd 2011 — 2013 Boraint Pidd prze-
knzal' 3P ZOZ Bxpitalorn Porintorasinu
A Piamw cedacje colore un, Inemu, kacots
52 mh =1

Hewids ria Farennia et 2 KL edrygehiy e o - eyt emana
W raadhprejda, lredime Jadenide —zdene rak prdmi”. -

Lutatide cotery Inta. o tnlee auke eaeann.
Al eTnILis Cmadhdl 1Wh. T80T oIy b -
pieczefiatamn, publicoues . Tk w biein-

I AMTE X bkTH A madh prq: Ho. u'rm e }nlmj-: -
aneeve ek pebid enie” © i

cej kackeaji Keonsawcls, Poriindorn, Padi-
atacrie]  3frafy  Bofanuej w Piaruw
Azboignciln. g o 5 el pojazciin bo-

mpEy te I'm BT p wrah Frqd-nl I rrnme hq.lmd-.e
—alrerie kb pebichie”, - EE R E SR

Francdy w kvl zakupie partycyjcrn]’
takze Porint Piakd. Teckeal = catadacicdy -
oz, Koy fraflclo pidiicl st akiv
— anitexdude] TfcrILiem- BTy 1L, -
chciv nerosced Atz Teatal Adparty
przex Beraint. Pidkd Joarcds, 1000 tya. o1

i Hgapa-F




SRODA 28.05.2014

www.gazetaolsztynska.pl

10 LAT GMINY PISZ

W UNII EUROPEJSKIE]

1 o201 v mi iy ddziesiyfn roveoien wetypienin Polskd do Uni Europegeloeg B o as
wielldeh zooim, & dla somorzaiiw baa to wiellen seomsn na pozpslcand s Ao nansnw amin
7 fnonszr nojjureh oo renlizocge 2ol 1 projuctin Fresd takcd seomsd staneda mwiied
Coin g P, i w ploresie deiesisedn Lot poepsloda ponad 500 mln =4 na praogelcty nndjne,
Fienigize progplonndn mwiv frllen no pengelety inwestreroe, Dofin smeowom e by taloe dzinda-
mid promoerme, sinkeiemone, promujaee pelsisbHormet o nrpsimene, Zrealizowann
witle madyeh 1 odndwh prmedsagesied, ke by wijfcem  papezeciw  pofrzelim
niesEieaeiw I perFeryidy sy do popravisnin wizermokm Pisza, Zmisnido sie ofoerends
w onniefrie 1w, Inwestrge, obire zostdy zrealizovane alg duerd misezlodioom i fn-
rysfomn prees ddnggie Lofo, Diaivld fymn wezpstlom proeom Fisz jest minsfern poasjom o, wi-
et FernT, o SHepE FIL, T WHFAGTTI 1 I AT LFTL

Rmandmva z. Jaavan Adickiin - Hwa-
mistirenn Pivea

el AR BT PR

- {wl 10 1ot Polsdin jext o Thidi Tu-
v meinkdwi T akde kirpsed by ui-
Tl dulackida Caniua i

- Taou Adicki: Dresded Int o dudo
crniu_ Jestean priekoaacy, de wdi-
tifaeny ol e jedne dleddli pore-
Sk 538 v GERiDE b redo, A004, T
Uyhoy ws peandi Prrx Wids
Dzl e die wh kykne, Zacdal A
caln Pokla, sle réaaded modeadl
i Taemui PR, B paddants e Faduez-
110 B1 o By e 2 e B T Bty P
v Ui Euwrcpessris, Wiels e~
sty a0 Dyl aoodl iy, gy
i v dediaesima e, Wil d-
dieanediU dasdried, de ThiinBEu-
TR poaeowdil A5 S Ehlonies
tuckety, Sate i mos idannles oy -
Idhacry Tredds vk, Tl TREY redgced,
Prrcdstmd sae te dedbine strea ne
s, Toel S e il dandi, Pidaiin-
Aze vagjae, Ter Trodaee pacad il ne,
Traehn spehidt SEerey vk,
Trachn uresd g, Ry G a0 podling-
1RE,

= Privew noandadd iy inmvevbace,
ktdoe toedivg Fann baydy amjoee-
iejare Ala Candny Pive.

- Tzou adiekE DCores ol  Duvsestye
dudes. Ghodh Fsr v okrsdds dme-

sdedu, 1At s il s petaciel 50 o 20

i, rcqedety e, VWt e
ety baly e § pedrzeine, Pie-
nifclme. i A Haes s Tkt
(rogerty dimestioie. Dodicaso-
wweras Bydy TRk drinlaanh paoanc-
s, edudhchine,  proaoujace
Jr Zedsiehioneredd oy Tursticre.
Xl aenf B o vidacn s tyle troy

(i R JETY TR TR (B0 1 e e T T EER T

FibndhiaFd. 1L

D tpcie, To do i srdmed #tot-
agrcl el Ghody Tyl 1ead-
i o Sréwlaen ook cim P AT e
clhraufriy GrRE TeuulRee wodae
clarkd vl bodeducaing W rRoonel
revatalizie  Ardebededsn Pixoa
CRar T Ay Tl oot -
By viedauds eloeh 17 Ty Fg e
InUE T 1 e GERE T Bt rred
Briy. Floart noviraitici T ol 7
auhe Z. 2t T preteat dnoad ol
peecluemlriler I Fegicacrlnsgs Pro-
Jrhanie, e S Whnoing Wa-
Fury i 1atn 20072013 Boudesin
ekt e Zdtiou deglie-
i T ateanan eeliiomu odpeddy

X R TR e LT iR L g ol Sy e -
e wr AT I reakatean drogi dojar-
cewints] oLy palicty Tovdrteaiaides patacil
4% b 71, v thao dafacacionmans e
Srow i wadjagecy ted 2 ok 20, -
wWERINY  pradiissIEdiau  Is
rewiters waipuancly st T sl nin g -
PR L L TP P,
vt Projelt, Zamalaau-
Ry a0 kAl sk
Toou ok, dodieun
T W tesh o B~
it TRt ptached
30 a7, v to e
soluedd dedmacionn-
st 15 acla L
Sroddhi pocluoxdzn I
P fapv et Ber-
g Lo strutorn
i Srcwtovids e, W -
TR
ETII T ) T Pl 1)
fiihian 53 dlank-
Thef adthraei
e v Lo i
e Aredodn, aude e
o el ILRET S
Baciagy o1 AT T uelo-
WL § Docdenn T
TRALE 10#iA
Ceh TG & e
T,

= Fiwavialye wadjie mowodi vig Kooi-
13- Iiely s eulriena Aiw Fao Kolej-
el fiaedwey o ganboe jverte-
et

- Jm Adicke T priwieln, de ol
IO FoexRan, s Lata A007-A0 13
pewrld dbebiiew b oaen CHecans w
trsdcde ren BT R G ek EaTe. D ti-
G, 1wk ter e jud clrEaon kb dedi-
SRS vadjas,  Memleraaro-
vy jet budvansk Sndethicy
v v Sea odhan Berde Pisdan,
trien, Budeoin Sadeflicy vdepe w
Pogoimu, Sredudin, w Trakeie mog-
ki by R TL R U O B i T TR TR B (TR

ekt

P12

cleweng: Sk e, indmostpcns s w
Ulrrealrie Wik w B, wahs 2
clewit o B agar B tu. Ieanpru feacaisy o

[ G TRE T 0 OgT T TR TR EAT 18 JLIR IR S5 S
Inelmie? Lifrctruknyy Wikl kW W Bl kb g

by L TED AL SR RN

1 Wi cotagen, aulodToay jant. porte-
T TR R T R 2 =B b TR UN
WIRAZE Th eyl i s ferdan.

Prry pederiujauy sie takde deo ne-
il Bl itaiariad:. Tk junoie-
tad, e xraon TerliTacin doeesstyed
ter A Ry, VYoo R ca 3tA-
TRIULE R 1y g oA RauR,, G AR
win deduapdativig plhawsi mon. Te-

T hikuy wilyle Tokelnim el P
Kbz A | i sl ez b il AL Turshie.

GAZETA OLSZTYNSKA  DZIENNIK ELBLASKI

CAZETA SAMORZADOWA

s

" WPISZU

nl. Gizevsiwsza

12-210 Pisz

B B7) 424-12-35

F4 8 B7) 42441238
__""iI: piszFrHio me. pl

T pEstolediry GERG e s o
v s wruclicaooaes acg-
woZedie] I rok oy din 1ata
Wiy jut, e beds
acwies TheSly ubisgh-
WA Aé o vade foa-
clusZe W i e
A 1T AnKieRIL A
Sroporrady Wiglkich
Yexiew  MAFurikich
G ARty el
stratenie, XRTR W 1R-
tlidirs prmvadedod o
ATt v e v o,
ety frenlita .

- Mo oan ilega
e Jadgjatyna -
izl Wielkich

Jerior dazvoykich T

- Tan Adicki: Srodt
vadie, W oA
T T CRTRILK R~
aui ik R ) 149-20:0,
Hedn isruiage
T FILCTILS 104 TSI
b b B TR o S R
i renliZoesaus Tt
TP 3 L R ) 1% (TR TP, L2 L
e arnerE ekt WhisToich Jerior
P I ETE o 2 T ety B PR Bt T BB L e
Tavid  OprAcdnRads,  dedivaogte,
1L, Whelie Temican W Aurikie
AA - Strategin®. DeXoodat. tea
s taa by MAmzalkend W
frwdclrtan, Strateain th jeat narme-
b b =TT b Lol e ) e O (R
re TR el paded iearied
i B te e poaciul-
kdahoao v avdsno
ITEE 10T T ALK YA~
s, Jewen qur Ao
e TrgekiIn SImse
ZRodh rZiddnd nhTur-
kil I ofrInosas
definfusen i T
Srewlidoie vl

ALl Ll FL

Tés tunrclEey veschg, e

smocs Ity cluca
g arh g clmindag, Wih-
lrn e tian sl
Yo skt Teatean poZe-
Teavsay, $e TR R e
ke e eRE TAc
Dt weschgdy dln
calepn rewcay, B
tadte  wsdagell dln
wiG I LAl LS TE
Aoy

Fibn'lhaNd. 1P

DHdghya <



26

GAZETA OLSZTYNSKA  DZIENNIK ELBLASKI

CAZETA SAMORZADOWA

Buchymek, wiktdrm miesel sig obecnie Dom Pomocy
Spoteczneg|, zostat vabuclowary w 1913 roku i pro-
waclzomy jako szpmital Swe. Barbary przers Zoromarclze-
Mie Siostr Swe. Katarayryy, W1925 roku zarzacd miasta
przekazat szpital na wtasnose Zgromacdzeniu. Dzia-
falmost szpitala trevata oo 1950 raku,

Wk, 1951 Zeatad vyahai-
A oSy 1 a0 T BATE a0
gt ] Srpatal Praeciaurudlicry
oo . Sevser i Stea B s, drin-
18] caw ober ek, 1473,

Po Iueddacii  sepdtals,
v oroky, 1974 pevastal Pao-
stiwcoiey Divan dln Drrsesd ie-
peduedpridagel, el eketo-
HIETEE VT SRR TE N O TR Y
i i rai deqrradedc paoed-
el Do Soatad pome-
ienl iy Dean dln
kemiet.

Traane Deao fuadejeangs
At ek jedneat -
clbetewie i pewll ey iR b STor-
fede WWejdeclunid
ProdocHaoy. Madsds o y-
torperny el clrinl pheedcin
Draorw, spo v Pooid Ahome
Ceatrno Praocey  Diesdrinse
e Bartesponcly, Xidoeyo dy-
rekterdan joit Prod Brwids
Adsmomtn, otiernjron Deao
Tk § Begelieh fego floiiro
duelsan ™, Lalohsaialfeao
clrind slaeded e vje dameXter
Dyvape, Aaets Dleslowmder,
rtra eafpenie aukis rod-
wrju. Doy, g Jetgr Zecli el
dameXteancl: Ll Foorat,
Liempin 2ddrie
Cand Bt fere Wl crek

Jextask, oy Do fuaduser
awewieid § arereactoniend sie Tk
P ednscade, Redartonendo o
vgele trudu, 3 paodadesadn,
W redow, 1K) prm e e
TRl TR 1T T RO L, IR
ey, Ry W i onipuns
e v e sthaudaedsy. Zoa
TR dedtuclonie sy dbidy e
feviry v Buciad, wldvano
L TE T LR TR T e R

e, 3 vweLR AT, o ST
By R B e e S L BT
1 wirtean B S st ey

Thr e veide] oo
wrcly pricosteding TR
re b Tostady panedjete o e
1 rnuif v ey, Ok dfundan, Sgaty-
wrhyell  wRrenkdee dls
Tl and e ety . Sor Tl
JEenr iRy weave My
reanact v, Sucbimdou, gl -
gy, iR, Sluday, dodhe-
plads Budmcoe,  gldesaus g
OTRI slemuIagin L sk,
Zraucator s Tontaks Rrie-
XA L M L PR R T T BT
s anb o ity ey, degate

www.gazetaolsztynska.pl

shdeaie 38l gDoacetEcEe]
v S Eet, reluiadl ity or T
Sy e T TR i R e I pIE
i wRdieety, Sfeaustodapder-
e b durdd pdeddm sy el

Ty T e, oo Erane
Biemimy e e iAol anoesT-
alupell - jechuno slewissan
stivorIeade wieksZeno ost
rhcbu. ieiid frfaciean ¥yl rod-

O redon. 2010 Te PRy Irese
BEcommans  privae  wealyiiioe
peligte drindaana Do eod -
wigdin pehes] StmulAoracg
Dyvmni. peoental jealean s vt

Bruclesien Hudyadiu, wldvactd.
WinTaly 5ie T oo oprcans
i Ay fooauscmies, Blosrt, 2
TR it visawadl
wilica Thetwcl, & peaoesh
1rZpls Prad Dyredor De-
17 trapaacty, Podity®d Sysolacr-
g Byt Whradeon i P
"ol WA Prelrien—
i, pr Zeraeragre S0t ey
Tlestypedy, Dirugh paobonied prre-
Diwnery] Sy PR Sta-
oot i sy S Relesboy v T
I Zarradao Poddsfe, ooy
vy I Pravean Stazosta
Wevjeassluan Prokochnn.
Tl serrenlizos sl tea cel
cLTield e pasmo vond edu. cddtidy 30
rerZei A 201 1 redou e whitou,
Zowtad clelhacy aucai Bucdsned,
1 Ehdrino welRlo fig Ao T
SprdeT  elFskisu,  Sipadnhd
T et e T
o Ittrwcl mesbizoooes GR
WATHIEALy TETRpd ZRjeci o,
v too &Rl dediid AleTRan R

SRODA 28.05.2014

Sind AR SRl welnl ffde v e
dyd elmiedd Ahwji Bosedickis
Thtan Ioryfaudoends Weate
cledamosTaT, a0, riecr Do,
Prapowy Spcdecrns). Zh qu-
Tkas o Ekupicaes
Teatale  wepesibeads  sab,
T Xirego A Trsa e torZis Tn
s IRy Doaow.

Statutentars Dvan prdarn s
crcauy At Bl cadi, Teleao
Drvaow. jent, Sidadoreass
aneiniean ity
il i AT & T e b S
PetrEet ptondgcly pobkghis
el IR TR i S 0 IR,
R R KRR B e T T
e Jpsls, Gploelo-
Bowe] dpieki, edieain,
wirEosa i oTitediod prnnes-
crgal Iyl dmtar-
wwcle i egdheedostepauely,
Poamdte:  Deno  Zigeedadi
whlogi opdedunieme, rebipje
i edvkicrine podegmace 1
welmelragy ey et
wncoirpedl GEowde Rl dcior
gy, wnodlivdead, hers-
Tt Thjed TRl
el Frweincly, nedhiviacded
regulnmegs keatity, 2 Dy-
rekbrau Deao, v odknedlcaws
Eolming i g Tymeelagn, e
L den e felcancdid aohen -
v,

Dredntdemins P
g, pesdepovis drinlans,
e Galu, e RlIG valu g Wi
b ghifecle 3 sl oty uce
legmacpell IRy,
wiseclE pauey v Zalat-
wilodu, AR odednstyely
vpdtlivgsady, vl Ay, w f-
prernch kulturibopel 3 tury-
styemugely,  Rosiitmdu,  Ze
7 el IR TSR O 1T TR AT,
OF gAY, et 3 vre-
clitoda edrjcaclagely, sty-
i vidady.  addRTdRan,

Hduichall



SRODA 28.05.2014

viITInmeanR 3 OFedj R
et Aty 2 rowlric i Aresler
QL RS S TR R E TR TR TR T T
L T de TERTRL.
AT Il 0T L,
Peeelanesren v A S ed § B0
(O TR T | TR [ Lork B T
or R vnedlinigady, Tenkizai
potrmet religfagcly, Ty
I wDaueao  nSEXldh,
ER EL LR TR TR TR el T
e teThpd Erjecionee, relubili-
thgi coRr texfgui pedeplicle
e iR .

W Deaow. foadeejoarujs
ATty TeThpE Tajericneg:
apenr tewrvs T ebeapgactacn tury-
atadd, plasticane I eleapdationi
tentru. i thaion, geapsdantin
clennwiisdg s, TRl il
R TE BT IRTRE i e e TR
tyauy welminl Daor R 20 oot
Tootace v weRsi It AbAcl ool y-

YR i G LR e eRinGe, TR
b T i 13 Tefpatdicao
Swdntecrgn apaetiaean
i rameatie R o wticly vaehe
jotedicd, Pracs e vesrsriatscl
st aardrs whdigoo SInog-
Tiean patdtr Tognde Fad s O dc-
& keawlyeqi pewec luefarrcre
f [k KL 1T

Gregulamue. podiy celbiinien
takbe Zeapdl  tRawenuy
SO R, Iaodmaus GIhg
Jor s 3 triarEeauin megeer Tusry,
R0 aotbviacdh et
rébugcl dopeerncl v sjet-

e peelepiscagel iyl cTe-
ki QU e RN R R e s 1]
JTER B R L T BT P [ ST
e,

WO Ik, R TAhe alahe
ol e el Pt cLrLs g TR Ty
s TdteresormaL,
Lrre 5 5 el BT

Loy Xultuzfihue-of dan-

Towiee. Cory A ToRILE: & Dhaow,

clewitesordo i i oo aoedli-
v el Tiatheescoiral § potrEed

cruuiian
b [ e 6 T
10T Fe

AXbriaodt ook
T o icl i Tl irovir
T A e P LI L D Sl Y B 5
shrrTeae Frhner el
cleaty Bahputpcrnes .

Lieyulsrade cliisrimgh sis
surtipanif syl ecrediod 255 0R-
tra Digedtor § pracovadlan
sewcirlacan W cERide el spent-
ok § T [Tk K T I R TRk
Ry sl Rl Buacuejo-
aewisdh  deiiTega sRoogE-
ol

P=les I
il ez,

Tidtor el fomo pehey
T i Deao, Ao

www.gazetaolsztynska.pl

GAZETA OLSZTYNSKA  DZIENNIK ELBLASKI

2/

CAZETA SAMORZADOWA

sferh prarejiuch ddntd peed-
opiscngcll i pereasln, e
togerolan, de Daclmun Dooow,
TRl EECr L R, vl F e,

o et e Tiwtr Tyaey
demieky, kit ago dorinuitan
At ot n b, Mo I g -
dzie  pofrIeivin  repeaaEn
i peaoescy, To  asjasrdme]
hemircaogno,  Rle jARde
vlficcruno. Frbdy £ ams
T QA RReTe iy Ty
Iditomie tews Dvaou, poser
e il Sel, Ihravy shoodRae,
trowhg, SAje dd jeuo GEAERT
- acatra Aavetn Dlecl ouwber.

Rozmaoia Ze starmsta powiatu batasmy/ ckisgo
Wolclechem Prokeckim
e Z okazji #-lecin Domu Pomacy Soolsczne)

““ w Bisztynku
o

Jeoctre] i o2
A bz i 12 ok s | pl

— W fpan vob Thaa, Pazaoey: Spodearoe] v Ttz fraolen cbdiede] div ok amouean itodesd: J:0ds
wrl e el doompatin. el e uin 2gdoooe tea o

—d0 1o peinreczoicl Oliizindo weponmaid i podzgrouah . Th hitorilmea. meX § pais
oot inden . Toon el oo oo . Sz 1.0 e 30 Gzdeencz |15 ok, e p e oo s o i, WA e i
2 0ch 1 BT 0 0 pieraez e Ll ich fo0 e 2d.. E1 L0, e wieedg.), o 1 rodo, Tal, wich
o pdray doun, JD pItigli).

— i Lt v camenn Jusd e g, dhowan?

— Mepourlz i I ooz Indeie. Miepaloo spr.im off, L] przeeRTo dmn el 0 g doan,
Lrnda otncieg i widzig. Dol opiern, reb Dabic i, 2 eepic i 3 poonos o T, F I nlamn. i), o
7y, Teder e o tma Soun .

— Jou Mk sk vespiipoia:n 2 o cend 2ok pead o

— T e e e Sy A oL 0 ecioo mic 2, Dl e .3 poprzedoie 2. vz (G2 0 o n 3 przez
it T ol volodm, Mimcoanod el zadh.w. . ZosuT oz bndonia.d wrpesaz o, Trzr Lt
e Solradomiod woe SoesEn Ldmo o KL D0 ondl, "Wt oo n o ool poand | otk F Ladedn
Pl LG P, A e e T owtrolke polimendR i) 0 e Andied opied.

— Crpto porwly, B or ogful e pen, oede 2odeod xdy S dias dooan?

— et o por et Do e irlor el w0 v, | 2 oo |- Doz, Zogroon 1 deei 1. S et 9. El.
Lnzruy obepnme fmoioge Feefodone) Froningilew) Fromocy Fokioe] Séar &0, EiLizmr
13 e 0 woion b 1 oo peioeis § e 2o i oA e e T e ol b 2. mampddpe ce.

— Poarkil prearwted 2l dowadar proacek nchikea s Bokedor, oo Jeid be s pramedaa?

— Fromudzenie domdn pontocy spokcme) o zadie wisne poainn. M poum.ad prowmidz
GO pouiocy Spoiec zos): 0 Bimdmiog, 0 ooz moich § 9 Szczafioume. FLizem posiadimT 159
whiefrc . do 2 k. mi L W E i s ponat i wounr dhown S50 cedly  Fonodem denesiroh pal 2.
Ptz elacen. o Spo oo B e, 2 pozr i T dn e wepncie fin i soome o, )0 80 Sow o
Eoromieion . Ods ooz, | Gn popend dz i, ), romd Soe o2 wsees § 2 nddetn poadaia. Dolmiez)z
oz, A ey olpodo d mbe [0 ge. 2. Guro.Gdvome Dioece prreniziTiioim bndmel po Lrkg
ok, {eeiiorr n).rokdgoe Ol mibo o, Fod ome demn moimm po mETELmm poeao ke sl jp
oAk oty plicdini.

— Ty =L momaorm)

il



23

GAZETA OLSZTYNSKA  DZIENNIK ELBLASKI

CAZETA SAMORZADOWA

T T
e T Love i

~ gude 110 Lroczyste otwarcis '

~oods 17207 Prezentage artystyczne Miodziezowege Domu Kultury

enspoby Banrcrne: PRINA, FAIMA 7, PRINGD KEV:,
; ; PRIM TUSION
- Fespody wokalnes TIP - TOPS K _ARMETE] =k iNHIT = rytmika
Gnlide: 7 MK
mude 1520 Zespotrochowy The Garden of Death® - Klub Wejshowy
gadz 1900 faspoty rockows Miodziedowege Domu Kultury
EF oK W & WEIE (e
- BANDARA

oz 2000 Feaspod wokalny  Furawka™ z Garaws Heweckiego

godz. 1H:ER - Pustynmy Kwiat® - 3remicra spektaklu teatralne tancenegn
' wylnnaniu rrspobiw Brd Stepst i Foigmia®
# Bartszyckiega Donm Kulturg. woresyserii Emilii Kostowskizg

Fan ek L

gl 1600 Mistrzosivwa Barbeseye w plaiowe) pibce siatkanej kobiet
godz. 1500 - Indoneidual e B Istrzos twa Bartoszyc 'w Brndiou Sportowyim

aodz, 19:00 - Premiera spektakiu JTron” Henrdka Bardijewsklego
w wrhemianiu grupy Ledlralnej BUTW

Sobola 706200 ;

Otwarte Iawody Wedkarskie dla dzieci | miodziezy o Puchar
Burmistrza Miasta Bartoszyce

ondz, B0

gadz. 2:an . Ogalnopalski Turnizj Prayjazni w Ringo
godz. 9:01

qodz. 11:00 - Mistrzostwa Bartoszyc w plazowej pilce siatkowe| mescyzn

godz. 12:00  Turniej Par o Brpdzu Sportowsym a Puchar Burmistrza Miasta

Rubinowy turni=j pllki notnej z okazji Swistowepe Dnis Knuiodawcy

www.gazetaolsztynska.pl

L

&:ll'_-'ifl]‘_?'_.;_nﬂ_‘l_q_! ﬁ'? S w ""'-.__\‘h j

e

g Bartoszyocy modelarze/makiety modeli wspdtcoesnych
1300170 wumplotiw araz 2z okresu |11 wojny Swizlowej
pofz, 1EG0 Prezentacie Gminy Wielskiel:

Fenpidy spieea e Gala’ LSaldi A

- Wiystiegny wiakalne
FEapdl InstramenTaing - wankalmyg: Qo
Griigy tanecaar: Uominade 2o Seooby Prodstmsnin w Tpdeado,
Jdep Dance 2 el

podz, 1230 Char Bartozyckicgo Uniwersytetu Treeocicgo Wicku . Canzona®

padz. 1045 Chdr Andromeda® dzlafalacy pray Spotdzieind
Mieszkaniowe| .Budowrlani”

gorz, 180 Prezentacie arlystyczne BOK:
= FenptHy Laneorie;
wfted SLeps® S Foigina®
JagicEaa dsamikis® Fahavem ¥ oarcem banarngskimi,
Fuiribad Kigs, Fiisnbin Juciics
SAalamalka” aakeja barfsa lidossagal
SEL 2 HIIK
Zespody wakalre: alfr Agst | Cantando”

ok 1505 Zaspeat =Ll o
godz, 2675 Zaspit 7L LT 2 P energabycziy folk-rack
poide 2113 Tumba | Bokwa Fithess - 4,

-

e l'-\.

Scbota - Niedziels 7 406200

Fadz.
I, <1XEl - 192Kl

nsse- 150 TTT Jarmark fekodziela
Needziela [ Erel ot

godz. WUl Kl Team Cup = Druzynowe Mistrzastws Bepono

w Wedlarstwie Sphawikowym
padz. 11:E0 - Mistrzostwa Bartoszyc w plaiowej

pitoe siathowe MIKST
padz. 1LE0 - Wysthwa poiulanana pamlesd Tavesy Rratak

ez, 1200 Konkurs “Drugie Zycle Roweru®

O
o
podz. 1400 - Rowerawy Plkmik Radzlnny ?__'@"?
3
-
ﬁ?“‘“"‘"“

SRODA 28.05.2014




SRODA 28.05.2014

- AOFDAP - jachna na Vel | Manamsch vk, et
| i cvialacym Ha cincidan hyshyeanetypaeEynio- |
|y, lebgpym na sholy Galy Saacddego, nad ek |
! rzobe, bam gddameciag e Sy legencama Piezcra Romincka
| Zimg medna by cammnle aopocyad na narlarich eoach B
| Hagcweh vy sqelectbvlo p ot cmicweon | nazducoia ng-
- Snladonych stokach Plgbngl Gy 2 civcma bdimalmm] s
| Hazckiiych, bevlanlg chclowe ma e zeyde, belalg Bncive-
_ wyelgpaml cryhimyrl, komm sanecaicim,
' parblom Brestym | hmglolnky. Lalam na kiyskiy iiinke? crale
| sk almbcfl - modna chajrat Ay w Pueczy Bomckde], ([0
- iz pmmiky w pobiddel Raple, nobtyisze mosly w

i Prleon - W Saficavhech, harlewcbe zofad 2 helgcaml coldch
- inrzatw Zabtach, plior Puseszg Reomingg,

L ANz dmean Tladmoemiz Sodidip el po S 1 shedie finnc e
| meemLimi] L Teen Mk Erinkzaes, Sokip mraneey 2 olwoo
| et 3 ooy | e fon Breade i cii Florrpeioesy, 2o pdomes < i)
| g, g Sacnmodne S incen e ) . eado podhole
© me rnszy ol 00K volta pmedici mric e S iy —
i Dneea, o Ditag e e 0 o iAo posd. B
| oleacdnicg i ca¥r cuspoprim. i dro- KENEL L LR 4
o), b Sog. et dho G odfgpa L ik nogkpear. - -
| Dhaidxi najczraazean 0 Folaoe potmedyan, nipomi),
2.1 hoaran o do o b e mamat @12 21ao ke boson,
oo oo o h i kczakcznch S0k posidi. Sl
| mzdocemiz Ll croendeo o Tha e za e . Zees wzgkedn Sol
Loy ek e ho o e sosin LI denestonden 2 Lo naing me-
| dearch § W R i, 203 0l eoe . 0T D R g " ]
© gk, e ndd e boneh § Remnioorch, poo- Slee
dhiee i ool o Loz Lorcemin, bodeke § pmarnaiy g
2 T om s elhoass, R e e, Frz i da-
o o OfsinTem T pozede e il . Kaoe Dol i
Lo i, eleopamh o peling, wlvisam g B
© Aechideza. ), pode o h widh pe o Sodtip, o dredie
| P O 200 e, 1 e et i £ | FiedT e ..
|t 20r oeeaeen 2 pif ko | S oy, 1 horch § e T 2w
U oz o 3 Tasn Lo S0, m o mn.
Fow,1dho draeaincie wos ], poaslil b e e Fodatvelr SGok
| g Sk Spec ko e Slredr B oo ot zn e, podoeon ) juzy
11 e g 1o T Py Re i o et o 2 Fedea oy, Flosaisx ).

. bz,

www.gazetaolsztynska.pl

CAZETA SAMORZADOWA

1

Jui 30 maja: ,,Jem owoce, pije mleko — w zyciu zajde daleko”

Zdrowe nawyki od przedszkola

mpreza organizowana
jestjuz od kilku lat, a jej
popularnoé¢ stale ros-
nie. Mlodziez przyciaga
wizja ciekawie spedzonego
czasu i atrakeyjnych nagrod
fundowanych przez sponso-
row, ktorzy wspieraja takie
akcje z pozytywnym przesta-
niem. Ideg akcji ,Jem owoce,
pije mleko — w zyciu zajde
daleko” jest propagowanie
zdrowego stylu zycia, dobrych

Im wczesniej dzieci nauczg sie zdrowo odzywiac i aktywnie
spedzac czas, tym zdrowsze beda w przysztosci, jako ludzie
dorosli. Jedng z ciekawszych akcji promujacych zdrowy styl
zycia jest impreza pod hastem ,,Jem owoce, pije mleko

— w zyciu zajde daleko” organizowana przez olsztynski
oddziat Agencji Rynku Rolnego.

Dla przedszkolakow

i uczniakow

Udzial w imprezie wezma
dzieci z przedszkoli i zerowek
oraz z Kklas 1-3 szkol podsta-
wowych. Kazda placowka
moze wystawi¢ jedna piecio-
osobowa druzyne (trzy dziew-
czynki i dwoch chlopeow)
w dwoch kategoriach wieko-
wych: przedszkolaki (maluchy
w wieku 5-6 lat z przedszko-
1i i zer6wek) oraz uczniaki
(dzieci z klas 1-3 szkol pod-
stawowych.

Kazda szkola moze wystawic
po jednej druzynie w kazdej
kategorii. Konkursy beda po-
legaly na réznego rodzaju za-
wodach sportowych i nie tyl-
ko. Dodatkowo odbedzie sie
konkurs na budowanie naj-
wyzszej piramidy owocowo-

go powiedzenia ,czym sko-
rupka za mlodu nasigknie,
tym na staros¢ traci”.

nawykow zywieniowych i ak-
tywnosci fizycznej. Wszystko
w my$l starego, sprawdzone-
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warzywnej oraz

na baner rekla- N

mowy, promuja- 3
cy zdrowy tryb od-

zywiania. Na zwyciezcow cze-
kaja atrakcyjne nagrody: rejs
statkiem Zeglugi Ostrédzko-
Elblaskiej, wycieczka do gos-
podarstwa agroturystycznego,
miejsce na koloniach w kraju,
kursy jezyka francuskiego,
karnety do parkéw rozrywki
i wiele innych.

Dobre praktyki

dostrzegta UE

Zalety i warto$¢ imprezy
doceniaja nie tylko dzieci,
ktoére co roku startuja w kon-
kursowych zmaganiach, ale i
ich rodzice i dyrektorzy szkol.
Pomyst zostal dostrzezony
i pozytywnie oceniony takze
na arenie miedzynarodowe;j.
Ubiegloroczna edycja im-
prezy ,Jem owoce, pije mle-
ko — w zyciu zajde daleko”
trafila do unijnego ,Katalogu
dobrych praktyk w dziedzinie
komunikacji — dobrych
przyktadéw projektéw zlo-
zonych w latach 2012-2013".
To ogromny sukces, Ze nie-

wielkim nakladem $rodkow
i bez zaangazowania wiel-
kich, wyspecjalizowanych
firm udalo sie stworzy¢ im-
preze unikalna nie tylko na
arenie polskiej, ale tez euro-
pejskiej. Do tej pory nikt
w calej Europie nie podjal sie
organizacji tego typu im-
prezy na tak duza skale.

Tegoroczna edycja imprezy
,Jem owoce, pije mleko —
w zyciu zajde daleko” odbe-
dzie si¢ 30 maja, jak zwykle
na terenie kompleksu spor-
towego Zespotu Szkot Ogol-
noksztalcacych nr 3 przy
ul. Wankowicza w Olsztynie.

W tym roku liczba miejsc
w konkursie jest ograniczo-
na. W zawodach wystartuje
lacznie 50 druzyn w obu ka-
tegoriach wiekowych. abe
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Samorzado

zarzadzanie -
finansami

olityka finansowa

jednostek samorza-

du terytorialnego

powinna byé prze-
my$lana, tworzona na wiele
lat do przodu, a jednoczesnie
realizowana w taki sposéb,
by na pierwszym miejscu
stawia¢ zaspokojenie potrzeb
lokalnej wspolnoty. To, oczy-
wiscie, wzor idealnego za-
rzadzania finansami. W rze-
czywistoscel, jak zwykle, bywa
roznie.

Podczas gdy jedne samo-
rzady radza sobie finansowo
dobrze, inne borykaja sie ze
sporym zadluzeniem. Ich dtu-
gi wchodza w sklad ogblnego
dlugu publicznego. Dobra
wiadomo&¢ jest natomiast
taka, ze stanowia niewielki
jego odsetek. Podstawowy
dlug publiczny pod koniec
2013 roku wynosil ponad 880
miliardéw, z czego ponad 92
procent przypadlo na sektor
centralny, w tym tez Skarb
Panstwa. Na podsektor sa-
morzadowy przypadlo 7,5
procent dlugu publicznego.
Cho¢ dlug publiczny stale
ro$nie, w przypadku diugu
sektora samorzadowego po-
jawila sie tendencja spadko-
wa. W 2013 roku dlug tego
sektora spadl o 1,6 procent,
czyli o 1,1, miliarda zlotych.

Podobne gminy,

réine budzety

Przy niedostatku $rodkow
istale rosnacych potrzebach
samorzad ma trudne zadanie
do wykonania. Okrojony bu-
dzet nieraz uniemozliwia rea-
lizacje wielu kluczowych in-
westycji. Tymczasem w wie-
lu przypadkach nie chodzi
o niedobdr srodkow, tylko
0 nieumiejetne gospodaro-
wanie nimi. Bardzo czesto
zdarza sie tak, ze dwie gminy
o podobnej strukturze i do-
chodach radza sobie diamet-
ralnie r6znie. Tajemnica tkwi
w dobrym, efektownym za-
rzadzaniu. Takim, w ktérym
wzgledy jako$ciowe prze-
wyzszaja wzgledy iloéciowe.

Dobre praktyki

z sektora prywatnego

W celu zoptymalizowania
finansé6w samorzadowych
coraz czeSciej wykorzysty-
wane sa doSwiadczenia
z sektora prywatnego. Gos-

W kazdej jednostce samorzadu terytorialnego bardzo wazng

www.gazetaolsztynska.pl

role odgrywa zarzadzanie finansami. Powinno byc ono
zarbwno skuteczne, jak i efektywne. Skuteczne — bo plany
finansowe i projekty inwestycyjne musza byc przygotowywane
prawidtowo oraz by¢ mozliwe do wykonania. Efektywne

— bo cele wyznaczone w planach trzeba zrealizowag,

w dodatku w taki sposéb, by zuzyc do tego jak najmniej
naktadéw finansowych.

podarka prywatna jest efek-
tywna z kilku powodéw. Po
pierwsze — ma swobode de-
cyzjiizaden organ nadrzed-
ny nie narzuca jej swoich
zasad. Po drugie - osoby za-
rzadzajace sa Swiadome, ze
zle podjeta decyzja wiaze sie
z jego odpowiedzialno$cia
materialna. Po trzecie -
w sektorze prywatnym nie
robi si¢ planéw tylko na ko-
lejny rok. Planowanie jest
wieloletnie. Po czwarte - fir-
my prywatne stale monito-
ruja, czy zaplanowane rezul-
taty sa realizowane w okre-
Slonych ramach i w kon-
kretnych terminach. Warto
tez pamiegtac, ze w sektorze
prywatnym widoczny jest co-
raz silniejszy trend dosko-
nalenia i rozwijania metod
zarzadzania. Nowoczesne za-
rzadzanie w polaczeniu
z dlugofalowym i perspekty-
wicznym planowaniem po-
zwala na uzyskiwanie coraz
lepszych efektow nawet tym
firmom, ktore jeszcze kilka
lat weze$niej byly na krawe-
dzi upadlosci.

Rozsadna polityka

finansowa

Powr6émy teraz do sektora
publicznego, czyli jednostek
samorzadu terytorialnego.
Czy mozliwe jest, aby w za-
rzadzaniu nimi wykorzystac
wiedze i doswiadczenie z sek-
tora prywatnego? Oczywi-
Scie, jak najbardziej, pod wa-
runkiem, ze dostosujemy za-
sady pochodzace z prywat-
nego biznesu do funkcjono-
wania jednostki panstwo-
wej. W przypadku samorza-
du réwnie wazne jest wielo-
letnie planowanie, z rowno-

czesnym tworzeniem stra-
tegii rozwoju. Chodzi bo-
wiem nie o to, by pieniadze
wydag, ale zeby zainwesto-
wane $rodki przyniosly jak
najwiecej korzysci.

Budzet zadaniowy

Ciekawym rozwigzaniem
jest tez wprowadzenie bu-
dzetu zadaniowego w miejs-
ce mocno juz przestarzalego
budzetu historycznego. Bu-
dzet zadaniowy polega na
tworzeniu planu osiagniecia
konkretnych celéw i rozbiciu
kosztow realizacji pomiedzy
poszczegodlne zadania. Tym-
czasem budzet historyczny to
utrzymywa-
nie przez
wiele ko-

lejnych lat takiej samej struk-
tury budzetu i zwiekszanie go
jedynie o koszty inflacji. Ta-
kie trzymanie sie sztywnych
ram ogranicza kreatywne
podejécie do planowania fi-
nansow.

Nizsze podatki
przyciagng
inwestoréw
Sposobem na poprawe sy-
tuacji finansowej danej jed-
nostki samorzadu teryto-
rialnego nie sg, wbrew po-
zorom, stale podnoszone
oplaty i podatki. Moze to
wywola¢ skutek odwrotny
do zamierzonego, czyli
przedsiebiorcy, ktorzy zos-
tawiali swoje podatki
w danej gminie, prze-
gdzie beda mogli li- 7
czy¢ na nizsze kosz-
ty prowadzenia dzia-
lalno$ci. W efekceie
podniesienie oplat i po-
datkéw moze doprowa-
dzi¢ do zmniejszenia

Uity *

e

niosa sie gdzie indziej,

w <

s il

sie¢ dochodéw jednostki sa-
morzadu terytorialnego.
Duzo lepszym rozwiaza-
niem jest efektywna promo-
cja, stosowanie ulg podatko-
wych i zwolnieh z oplat.
W ten sposéb tworzy sie do-
bre warunki do prowadzenia
biznesu, przyciaga nowych
inwestorow, zar6wno ma-
lych, jak i duzych, ktorzy
tworza nowe miejsca pracy.
Jednym slowem - obnizenie
oplat i podatk6w moze przy-
nie$¢ miastu lub gminie
wzrost dochodow. Oczywi-
Scie jest to planowanie wie-
loletnie. Ten wzrost moze
nie by¢ widoczny od razu,
jednak na przestrzeni lat do-
chody samorzadu beda sys-
tematycznie rosty. Warto
tez spojrze¢ na dobre przy-
klady - samorzady przyjazne
inwestorom sa pozytywnie
postrzegane i przyciagaja
kolejnych chetnych do osied-
lenia si¢ i pozostawienia
pieniedzy w samorzadowej
kasie.
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taczenie sit z innymi

Aby poprawié swoja sytua-
cje finansowa, kazdy samo-
rzad powinien szukac nie tyl-
ko nowych, dochodowych
mozliwosci, ale tez przyciaé
wydatki wszedzie tam, gdzie
pieniadze niebezpiecznie
szybko wyplywaja. Dobrym
sposobem jest zastosowanie
otwartych przetargow, dzieki
czemu koszt danej uslugi
moze by¢ nizszy niz zamé-
wionej w konkretnej firmie.
Wiele samorzadéw podej-
muje tez wspélprace w za-
kresie réznych projektow.
Dzigki temu jednocze$nie
zwiekszaja zasieg dzialania,
przy jednoczesnym obnizeniu
kosztow, ktore rozkladaja sie
po polowie lub procentowo.
Takie laczenie sil to doskonaly
pomyst w przypadku nie-
wielkich jednostek samorza-
du terytorialnego, ktore sa-
modzielnie nie bylyby w sta-
nie zrealizowa¢ wielu duzych

projektow. abe
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Wiele jednostek samorzadu terytorialnego /

boryka sie ze sporym zadtuzeniem badz
niedoborem Srodkéw na realizacje
wszystkich zadan narzuconych przez g

panstwo lub spotecznosc Iokalna

Nowe mozliwosci otworzyfy sie przed

samorzgdami po wejsciu Polski
do Unii Europejskie;.

zerokim strumieniem
zaczely naplywac dofi-
nansowania i dotacje
w ramach réznych pro-
gramow unijnych. Wiekszoé¢
samorzadow szybko dostrzeg-
la w nich szanse na zrealizo-
wanie tych inwestycji, ktore do
tej pory — z uwagi na brak
srodkéw — musialy odkladaé
na kolejne lata. Bez $rodkow
unijnych zapewne wigkszo$¢
tych inwestycji nadal nie do-
czekalaby sie realizacji.

Dla lepszego

zycia mieszkancow

Przy wsparciu Unii Euro-
pejskiej powstala rozbudo-
wana infrastruktura drogo-
wa, nowe obiekty uzytecz-
noéci publicznej, szkoly, bu-
dynki szpitalne, boiska. Wie-
le funduszy przeznaczono na
poprawe jakoSci zycia miesz-
kancow: parki, skwery, place
zabaw, strefy zieleni, a takze
instalacje wodociagowe i ka-
nalizacyjne. Przy ogromnym
wsparciu Unii Europejskiej
w wielu gminach w Polsce

REKLAMA

KREDYTY
BANKOWE

¥ MIZABANKOWE +
¥r GHWILOAVK] »:
¥ RORTNJNE ++

Pravii2 | heapEmis
a2 synil BN

pIsZTh
nl. 0kzel 194

i8lS b hb=Aab= g0
ial. 9545 16-{1

EE R | B

powstaly instalacje wyko-
rzystujace odnawialne zrod-
la energii. Elektrownie wiat-
rowe, biogazownie rolnicze,
instalacje solarne produkuja
tania i ekologiczna energie,
z ktérej korzystaja takze
mieszkancy okolicznych te-
ren6w. Wiele $§rodkéw zain-
westowano tez w rézne inne
formy ochrony Srodowiska.

Srodki

na wiekszos¢ zadan

Obszary, w jakich wykorzy-
stywane sa Srodki unijne
przez jednostki samorzadu
terytorialnego w duzej mierze
pokrywaja sie z zadaniami
gmin, powiatéow i woje-
wodztw. Widaé wiec, ze dzie-
ki tym funduszom poprawi-
la sie jako$¢ realizacji zadan,
jakie panstwo naklada na
jednostki samorzadu teryto-
rialnego.

Warto pamietaé, ze mowa tu
o realizacjach kosztujacych
miliony i dziesiatki milionow.
W przypadku samorzadu,
ktory borykat sie z dziurg bu-
dzetowa, byly to kwoty astro-
nomiczne i wrecz nierealne.
Obecnie fundusze europej-
skie to najwieksze pozabu-
dzetowe formy finansowania
jednostek samorzadu teryto-
rialnego. Co wiecej sa rowniez
bezzwrotne — samorzady nie
musza oddawac dotacji ani
w cze$cel, ani w caloSei.

Zadtuzanie

na wkiad wiasny

Korzystanie z funduszy
unijnych ma tez druga, ciem-
niejsza strone. Okazuje sie
bowiem, ze zadluzenie pol-
skich samorzadéw zaczelo
lawinowo rosna¢ po 2004
roku, czyli po wstapieniu Pol-
ski do Unii Europejskie;j.
Skad ten paradoks? Jedno-

nd

stki samorzadu terytorialne-
go, ktore skladaja wnioski
o dofinansowanie réznego
rodzaju inwestycji ze Ssrodkow
unijnych, musza posiadac
wklad wlasny. Unia dofinan-
sowuje inwestycje do pew-
nego poziomu ich wartoéci,
bardzo rzadko zdarza sie, ze
jest to sto procent. W przy-
padku wigkszos$ci projektow
konieczne sa Srodki wlasne
wojewddztwa, powiatu lub
gminy. Jesli sa to powazne
projekty, rownie powazne sa
pieniadze. Niektére samo-
rzady sa w stanie zaplanowac
w budzecie taki wydatek, jak
wklad wlasny. Inne, niestety
nie zawsze sa w stanie i mu-
sza sie zadluza¢. Im wiecej
projektéw unijnych, tym wie-
cej pozyczek. W ten sposéb,
korzystajac z szerokiego unij-
nego wsparcia, samorzady
zadtuzyly sie czesto do po-
ziomu krytycznego.

Inwestycje

generowaty

dtugi

Jesli jednak wez-
miemy pod uwagge, ze
zaciagajac kredyt na wklad

wlasny w wysokosci kilkuset
tysiecy, samorzad otrzymuje
dofinansowanie na okreslona,
inwestycje w kwocie kilku
milion6w, zadluzenie to jest
po czesci wytlumaczone. Sa
bowiem inwestycje, ktorych
nie da sie zrealizowaé, bazu-
jac jedynie na dochodach sa-
morzadu oraz subwencjach
panstwowych. Przedstawi-
ciele lokalnych samorzadow
wielokrotnie podkreslali, ze
zadluzac¢ si¢ musza, by moc
skorzysta¢ z unijnych pie-
niedzy. Wiekszo$¢ realizacji
jest bowiem potrzebna prze-
de wszystkim lokalnym
spoleczno$ciom. Byl to je-
den z najwazniejszych argu-
mentéw w dialogu ze spole-
czenstwem niezadowolonym
z poziomu zadluzenia wia-

snej gminy czy
powiatu. abe
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Poczatki kazdego biznesu bywajg trudne. Najpierw jest genialny pomyst i wielki
zapat, ktory nieco przygasa w momencie, gdy trzeba wypetni¢ mnéstwo
formalnosci i zdobyc¢ Srodki na start. Aby rozpocza¢ wtasng dziatalnos¢ lub otworzyc
firme, potrzebny jest dobrze napisany, przemyslany biznesplan.

Kolejny ,,Region i My"” juz za miesiac,
aw nim ,,Biznes Warmii i Mazur”
ranking najlepszych firm w naszym regionie

bowiazkowe punk-
ty w kazdym biz-
nesplanie. Biznes-
plan musi sklada¢

sie¢ z kilku obowiazkowych
czesei. Warto sie tego trzymaé
szczegblnie wtedy, gdy pla-
nujesz pozyskaé¢ dofinanso-
wanie na dzialalno$¢ ze $rod-
kow Unii lub z urzedu pracy.
Dobry biznesplan musi byé¢
przejrzyscie podzielony na
rozdzialy, omawiajace po-
szczegblne kwestie:

o streszczenie - czyli
tzw. podsumowanie mene-
dzerskie, ma okresli¢ ogolny
zarys projektu, koncentrujac
si¢ na jego najistotniejszych
zalozeniach. Ma to by¢ krot-
ki opis planowanego biznesu,
zawierajacy prognozy, koszty
i potrzeby finansowe,

e opis pomystu - trzeba
w nim jak najbardziej szcze-
gblowo przedstawi¢ opis pro-
duktéw lub ustug, na ktorych
planujesz zarabia¢. Skup si¢
na ich unikalno$ci, innowa-
cyjnosci i mozliwosciach roz-
wojowych. Najwazniejsze, aby
zawarta tu byla informacja,
czym Twoj biznes bedzie sie
r6znil od innych w branzy.
Dobrze jest tez napisaé, co juz
udalo sie zrobié¢ (pozyskanie
klientow, inwestoréow, do-
stawcow),

« opis firmy - kroétko i tre-
Sciwie: wielko$¢, majatek, sta-
tus prawny, forma wlasnosci,
kondycja finansowa (w przy-
padku firmy juz istniejacej),

« analiza rynku - tu trzeba
opisaé planowany obszar dzia-
lania, popyt na Twoj produkt

Wiasna firma?
Po pierwsze zaplanuj

czy ustuge, opis grupy doce-
lowej klientéw. Nie mozna
tez pomina¢ konkurencji -
jak jest duza, czy jest realnym
zagrozeniem, jak wypadasz
w poréwnaniu do innych firm,

» marketing - w tej czesci
trzeba udowodnié, ze nasz
produkt/ustuga beda pozy-
tywnie odbierane przez klien-
téw. Dobrze jest wymienic¢
korzysci i zalety, ktore za-
checa do zakupu. Tutaj
umieszcza sie tez
strategie marketin-
gowa,

« zarzadzanie - tu-
taj trzeba umiescié¢
dane na temat zespotu fir-
my, kierownictwa, ekspertow
w danej branzy, wspolpra-
cownikéw. Opisz tez plano-

« finanse - jedna z gléwnych
czeSci calego biznes-
planu. Musi by¢
konkretna i szcze-
gblowa, aby in-
westor uzyskat
konkretna
wiedze na te-
. mat Twojego
biznesu. Ca-
lo$¢é powinna
opiera¢ si¢ na
realnych wyli-
czeniach, a nie
kwotach zyczenio-

wang, strukture or- | N

ganizacyjna i prze-
widywane zwigksze-
nie liczby pracowni-
kéw w przyszlosei,

* podsumowanie - to pew-
nego rodzaju klamra, ktora
zbiera w calo§é wszystkie
punkty biznesplanu. Podkre-
§li¢ tu trzeba wszystkie cechy
projektu, ktére moga przy-
nie$¢ biznesowi sukees. Jest
to najczeSciej czytana cze$c
biznesplanu, dlatego powin-
na by¢ przemyslana i kon-
kretna,

« zalgczniki - do biznespla-
nu trzeba dolaczy¢ wszelkie
dokumenty, ktore sa niezbed-
ne na potwierdzenie tez za-
wartych w treSci. Powinny tu
sie znalez¢ zrédla danych,
schematy, dane statystyczne,
analizy, oceny czy szczegdlowa
dokumentacja produktu.

Jesli przygotujesz
biznesplan, rzetel-
nie opisujac po-
szczegblne kwe-
stie, bedziesz mieé
wieksze szanse na
znalezienie inwestora
czy otrzymanie dofinanso-
wania na rozpoczecie dzia-
lalnoéci.
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