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Mtodzi w pracy —nowe
wyzwania po pandemii

Jaka przysztos¢ pracy?

Inteligentne rolnictwo
awyzwania ESG w Polsce

Na Warmii powstanie jeden
z najbardziej ekologicznych
hoteli w Polsce

Lepiej zapobiegaé, niz leczy¢

Czynnaochrona przyrody
w nadlesnictwie Nidzica

Nowe trasy rowerowe
na Warmiii Mazurach

Wojna na Ukrainie —unijny rynek
i jego odpowiedzi

The War in Ukraine—the EU
Labour Market Responses

Zbieramy pienigdze na
najdrozszy lek Swiata dla Kingi
Rydz

40 lat? To dopiero poczatek!
Mleczarstwo branzg przysztosci

Praca szuka cztowieka
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NOWE

MLODZIW PRACY

WYZWANIA PU PAN
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WRZESIEN 2022 R. BYt PIERWSZYM ,NORMALNYM" CZASEM POWRQOTU DO SZKOtY. PO DWOCH LATACH ZNISZCZONYCH
PRZEZ COVID-191 WYMUSZONE NIM LEKCJUE ONLINE, ALE TAKZE PRACE ZDALNA WSZYSCY — UCZNIOWIE, NAUCZYCIELE
| RODZICE MOGLI Z ULGA ODETCHNAC: NARESZCIE! TYLKO ZEBY JEDNO NAM NIE UMKNELO: Cl MEODZI LUDZIE, ZE AMANI
NIECO DWULETNIM ZYCIEM ONLINE — WKROTCE POJDA DO PRACY..

yle tylko, ze gdy biznes
wznawia dzialalnos$¢ po
takim ekonomicznym
i spolecznym tsunami,
ktore w miedzyczasie
zrewolucjonizowalo $wiat pracy,
nie brakuje wyzwan. Na ustach
wszystkich pojawiajg sie nowe
obawy, ktérym towarzysza nowe
koncepcje: wielka rezygnacja,
ciche odejscie, mlode pokole-
nie ,slasher6w” — okre§lenie
pochodzi od angielskiego slash,
czyli ‘cia¢’ i uzywane jest w od-
niesieniu do horroru filmowego
ofabule, wktorej liczba bohate-
row zmniejsza sie w,,dziwnych”
okolicznoS$ciach. Czy w takich
samych dziwnych okolicznos-
ciach zmniejszac¢ sie bedzie
liczba pracownikoéw na rynku,
zwlaszcza tych zmlodego poko-
lenia? Czy jesteSmy Swiadkami
ostatecznego wstrzasu na rynku
pracy po covidzie? Czy stosunek
0sob ponizej 28. roku zycia do
pracy zmieni si¢ na zawsze?

Pokusy analitykow

Analitykéow kusi przede
wszystkim wykonanie kroku
w tyl. Nie od dzi§ wiadomo, ze
kazda epoka wytwarza wlasne
koncepcje ize wiele znich szyb-
ko odchodzi w zapomnienie.
Dziedzina Human Resources
(HR, zarzadzanie zasobami
ludzkimi) réwniez nie jest od-
porna na pewne mody, a kiedy
patrzymy na liczby — widzimy
jeszcze bardziej zozona rzeczy-
wistoSé.

WezZzmy na przyklad ,wielka
rezygnacje”. Prawda jest, ze
obecne wskazniki $cierania sa
znacznie wyzsze niz wpoprzed-
nich latach. Ale spadaja. A dzi-
siaj, wzaleznosci od kraju, te re-
zygnacje odzwierciedlaja r6zne
realia. We Francji czy w USA
liczby te nie sg bezprecedensowe
i odpowiadaja dynamicznemu
rynkowi pracy. W Indiach czy
Chinach w czasie, gdy zatrud-
nienie staje sie¢ coraz bardziej
niestabilne ikonkurencyjne, od-
zwierciedla to bardziej klasycz-

Fot. pressmaster - stock.adobe.com

nie kryzys podazy. Dlatego wielu
analitykow rynku pracy sklania
sie ku opinii, ze odpowiadaja
one ,wielkiej renegocjacji”.

— Ale poza tymi koncepcyj-
nymi debatami jedno jest jasne
ijest to co$, co specjalisci HR
codziennie obserwuja w pracy
swoich zespoléw: nasze ramy
odniesienia z ostatnich dziesie-
cioleci juz nie dzialaja — moéwi
Claire Pedini, zastepca dyrekto-
ra zarzadzajacego ds. zasobow
ludzkich i spolecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu w firmie
Saint-Gobain.

Dobre zarobki — to za mato

Samo wynagrodzenie nie wy-
starcza juz do przyciagniecia
izatrzymania talentow, podob-
nie jak obietnica ,kariery”. Cho-
ciaz nie jest to zjawisko calko-
wicie nowe, covid z pewnoScia
przyspieszyl je iwzmocnit. Mie-
dzynarodowe badanie wskazu-
je np., ze 18 proc. pracownikow
zaakceptowaloby obnizke wyna-
grodzenia za 4-dniowy tydzien,

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

ablisko 40 proc. znich chcialo-
by mie¢ mozliwos¢ swobodnego
wyboru czasu pracy.

Wsrdd ludzi mlodych, takich,
ktorzy wychowali sie w §rodo-
wisku cyfrowym i dla ktorych
praca zdomu polaczona z cho-
dzeniem do biura, stala sie na-
turalna — ten trend jest jeszcze
silniejszy. Elastycznosé grafiku,
praca zdalna a la carte czy na-
wet ,prakacje” — kolejny neolo-
gizm! — czyli polaczenie pracy
iurlopu — to wszystko nowe wy-
magania, zktoérymi pracodawcy
icaly rynek pracy musi sie aktu-
alnie zmierzyc¢.

Jak mozemy odpowiedzie¢ na
te wyzwania, nie ulegajac ne-
onom mody, ale konfrontujac
sie znowa rzeczywistoscig?

Odpowiedzi

Pierwsza odpowiedz lezy poza
organizacjg pracy, w projekcie
iwarto$ciach firm. 57 proc. mto-
dych ludzi twierdzi, ze chee przy-
czyni¢ sie do przemian ekologicz-

L

nych i/lub spolecznych. Nawet
zanim pracodawcy zaoferuja im
elastyczno$¢, trzeba nadac¢ im
znaczenie, aby pokazaé, ze fir-
my iorganizacje zyja wzgodzie
ztymi kryzysami ekologicznymi
ispolecznymi oraz ze zapewnia-
ja rozwiazania. Dla przykladu
w Saint-Gobain, francuskim
koncernie przemyslowym pro-
dukujacym m.in. szklo, plastik,
gips, welne 1zolacy]na,, chemie
budowlang iinne materialy bu-
dowlane — korporacyjny projekt
na rzecz bardziej zrownowazo-
nego budownictwa icel ,Making
the World aBetter Home” (ang.
~Sprawi¢, by Swiat byl lepszym
domem”) sg potezna, dzvmgma,
atrakcyjnosci, zaangazowania
i dumy wszystkich pracowni-
kéw. Ten cel wspieraja dodat-
kowo kultura zaufania do firmy,
stale wzmacnianie pozycji firmy
iwspdlpraca z innymi firmami
ztego sektora.

Po drugie, by sprosta¢ nowym
post-covidowym oczekiwaniom
— powyzszej strategii musi to-

warzyszy¢ wizja HR ikonkretne
rozwigzania. We wspomnianym
juz Saint-Gobain szefowie stara-
ja sie oferowac pracownikom jak
najwieksza elastycznoéé wzakre-
sie godzin pracy, wyboru $wiad-
czen dodatkowych.

Wreszcie, dzisiejsi pracodawcy
nie tylko oferuja, ale wrecz za-
checaja do mobilnoSci geogra-
ficznej lub zawodowej: na catym
$wiecie istnieje okolo 4200 ru-
chow kadry kierowniczej rocznie.
Spoérod tych przeprowadzek 20
proc. wigze sie ze zmiang pracy
w rodzinie. W takim Saint-Go-
bain 60 proc. kandydatow apli-
kujacych na rézne stanowiska
twierdzi, ze robi to zprzekonania
o perspektywach kariery, jakie
firma moze im zaoferowac.

Praca —to nie tylko praca!

Mimo spowodowanego pande-
mig i calymi miesigcami pracy
zdalnej zawirowania na rynku
pracy — wielu analitykow uwaza,
ze dzi$, po opanowaniu i samej
pandemii, i jej gospodarczo—
-spolecznych skutkow, nie jeste-
$my dzi$§ mniej zmotywowani do
pracy. Praca pozostaje gléwnym
zrodlem integracji, towarzysko-
Sci ispelnienia. Inie wolno nam
o tym zapominaé¢! Wystarczy
spojrze¢ na motywacje do pracy
tych, ktorzy jej nie maja. Po pro-
stu Zrodla motywacji mocno sie
ostatnio zmienily.

— W firmie takiej jak nasza,
w ktorej 40 proc. nowych pra-
cownikéw ma mniej niz 26 lat
izatrudnia ponad 30 000 pra-
cownikow rocznie, musimy by¢
odwazni — méwi Claire Pedini.
— W tym niepewnym $wiecie
bardziej niz kiedykolwiek odczu-
wam potrzebe wymiany i dzie-
lenia si¢ pomysltami, zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz,
w celu znalezienia najlep-
szych rozwigzan.

Maria
Korzystatam z materiatow na stronie
www.valorinternational.globo.com.




4

PARTNER WYDANIA

AZETA .

DZIENNIK

G
OLSZTYNSKA ELBLASKI

|1 7N 1T

WARMII | MAZUR

11 NL-

—PRACODAWCY—

PARTNER MERYTORYCZNY

w Olsztynie

Urzad Statystyczny

JAKA PRZYSZLOSC PRACY?

KIEDYS PYTALISMY O PRACE PRZYSZt0SCI—

mienia si¢ caly Swiat — i

zmienia sie takze $wiat

naszej pracy. Rozmowa o

przyszloSci pracy to dzi$

umiejetno$c swiadomego
spojrzenia na to, co firmy i inne
organizacje powinny wiedzie¢ o
tym, jak praca moze si¢ zmieni¢
— takze w kontekScie cyfryzacji
i innych trendéw. Ale to tez roz-
mowa o tym, jak pracownicy i
miejsca pracy mogg przygotowac
sie na te duze i male zmiany. No,
wlaénie — jak?

Nasze wyobrazenia kontra

rzeczywistosé

Kiedy mys$limy o przyszlosci
pracy, co sobie wyobrazamy?
Biura, ktore wygladaja mniej
wiecej jak dzisiejsze? Fabryki
pelne robot6w? A moze co$ zu-
pelnie innego?

Chociaz nikt nie jest w stanie
przewidzie¢ przyszlosci z abso-
lutna pewnoscia, jasne jest, ze
Swiat pracy sie zmienia, podob-
nie jak sam $wiat. Spojrzenie w
przyszlo$é na to, jak zmieni sie
praca, wraz z trendami wplywa-
jacymi na sile robocza i miejsca
pracy, moze pomoc naszym fir-
mom przygotowa¢ si¢ na to, co
bedzie dale;j.

Przy sporzadzaniu mapy przy-
szloSci pracy, warto wziaé pod
uwage potencjalne zapotrzebo-
wanie na praownikow, mieszan-
ke zawodow i umiejetnoscei sily
roboczej, ktore beda potrzebne
na tych stanowiskach. Niniejsza
analiza obejmuje osiem krajow:
Chiny, Francje, Niemcy, Indie,
Japonie, Hiszpanie, Wielka
Brytanie i Stany Zjednoczone
— wszystkie o zréznicowanych
modelach gospodarczych i mo-
delach rynku pracy, w ktorych
tacznie zamieszkuje prawie po-
lowa Swiatowej populacji i ktore
tworza ponad 60 proc. jego PKB.

Najwazniejsze zatozenia anali-
zy zaktadaja, ze...

e Jeden na 16 pracownikow
moze by¢ zmuszony do zmia-
ny zawodu do 2030 r. To po-
nad 100 mln pracownikow
w oSmiu badanych gospo-
darkach — a pandemia tylko
przyspieszyla oczekiwane
zmiany sily robocze;j.

e Wzrost liczby miejsc pracy
bedzie bardziej koncentrowal
sie na zawodach wymagaja-
cych wysokich kwalifikacji, na
przyklad w opiece zdrowotnej
lub naukach $cistych, techno-
logii, inzynierii i matematyce,
podczas gdy na stanowiskach
wymagajacych $rednich i ni-
skich kwalifikacji (ustugi ga-
stronomiczne, praca produk-
cyjna lub wsparcie biurowe)
ulegna zmniejszeniu.

Kilka kategorii zawodow
moze odnotowac¢ wiekszy
wzrost niz inne. Rozw6j han-
dlu elektronicznego stworzyl
zapotrzebowanie na pracow-
niké6w magazynowych; inwe-
stycje w zielona gospodarke
moglyby zwiekszy¢ zapotrze-
bowanie na technikéw turbin
wiatrowych; starzejace sie po-
pulacje w wielu rozwinietych
gospodarkach zwieksza, zapo-
trzebowanie na pielegniarki,
pomoce domowe i technikow
aparatéw stuchowych; w nad-
chodzacej dekadzie prace
znajda réwniez nauczyciele i
instruktorzy szkolenia.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

JAKIE ZAWODY ZNIKNA | CZY WSZYSTKO WYKONYWAC BEDA ZA NAS
KOMPUTERY. DZIS DOStOWNIE CHWILE, PO WYJSCIU Z PANDEMICZNYCH OBOSTRZEN | ZASTOJU, ALE TEZ W OBLICZU
WYWOEANEGO WOJUNA GLOBALNEGO KRYZYSU EKONOMICZNEGO PYTAMY O PRZYSZtOSC PRACY..
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« Ale inne rodzaje miejsc pra-
cy moga by¢ zagrozone: na
przyklad sklepy SpozZywcze
coraz czgSciej instaluja kasy
samoobslugowe — moze wige
zaistnie¢ potrzeba mniejszej
liczby ekspedientow. Roboty
natomiast wykorzystywane
do przetwarzania rutyno-
wych dokumentéw moga
zmniejszy¢ zapotrzebowanie
na niektorych pracowni-
kow biurowych.

Zaczeto sie przed covidem

Przyszloéc¢ pracy zmieniala sie
jeszcze zanim COVID-19 wy-
wroécil do géry nogami nasze
zycie i zrodla utrzymania. Jed-
nak pandemia przyspieszyla trzy
ogolne trendy, ktére beda nadal
ksztaltowaé prace w miare uste-
powania skutkow kryzysu.

1. Praca zdalna i wirtualne
spotkania prawdopodobnie
bedq kontynuowane, cho¢ z
mniejszg intensywnoscig, niz
W szczycie pandemii.

2. Handel elektroniczny wzrost
gwaltownie, od 2 do 5 razy
szybciej niz przed pandemia
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COVID-19, wzrosly takze
inne rodzaje transakeji wir-
tualnych, takie jak telemedy-
cyna, bankowo§$¢ interneto-
wa irozrywka strumieniowa.
Przejsécie na transakcje cy-
frowe réwniez napedzalo
wzrost liczby miejsc pracy w
zakresie dostaw, transportu
1 magazynowania.

3.Pandemia przyspieszyla
wdrazanie technologii cy-
frowych, w tym automaty-
zacji 1 sztucznej inteligencji.
Firmy wykorzystywaly je do
kontrolowania kosztow lub
lagodzenia niepewnosci;
wdrozono rowniez te tech-
nologie w magazynach, skle-
pach spozywezych, centrach
telefonicznych i zakladach
produkeyjnych, aby albo
zmniejszyC zageszczenie
miejsc pracy, albo poradzié
sobie z rosnacym popytem
na artykuly.

Zrozumienie tych makro-tren-
dow w $wiatowej gospodarce ma
kluczowe znaczenie dla plano-
wania przyszlosci.

A moze hybryda?

Rozprzestrzenianie sie
COVID-19 zniwelowalo barie-
ry kulturowe i technologiczne
stojace na drodze do pracy zdal-
nej. Pandemia wywolala zmiane
strukturalng w miejscu pracy,
przynajmniej dla niektorych
0sob. Ale czy to takze pomyst
na przyszlo$c?

Analiza potencjalu utrzyma-
nia sie¢ pracy zdalnej dotyczyla
2000 zadan wykonywanych na
okolo 800 stanowiskach pracy w
badanych o$miu krajach. Oka-
zalo sie, ze od 20 do 25 proc.
sily roboczej w rozwinietych
gospodarkach moze pracowacé z
domu przez 3 do 5 dni w tygo-
dniu, co stanowi od 4 do 5 razy
wiecej pracy zdalnej niz przed
COVID-19.

Warto zauwazy¢, ze ponad
polowa pracownikéw ma nie-
wielkie lub zZadne mozliwoS$ci
pracy zdalnej. Choéby prace wy-
magajace pracy na miejscu lub
specjalistycznego sprzetu, takie
jak przeprowadzanie tomografii
komputerowej, musza, by¢ wyko-
nywane osobiscie. Wiele z tych
zawodow jest niskoplatnych, a
do tego groza im szersze trendy
w kierunku automatyzacji i cy-
fryzacji.

Co wiecej, nie kazda praca,
ktora mozna wykonaé zdalnie,
powinna by¢ zdalnie wykonywa-
na. Dla przykladu — negocjacje,
burza mézgdéw i udzielanie wraz-
liwych informacji zwrotnych to
czynnosci, ktore moga by¢ mniej
skuteczne, gdy sa wykonywane
zdalnie. Wszyscy byliSmy zdu-
mieni, jak wiele mozemy zrobic,
pracujac w pelni zdalnie. Jednak
zaczeliémy obserwowac pewne
zanikanie wiezi, ktore wiaza sie
w kulturze (i) lacznosci spolecz-
nej — zauwaza Bill Schaninger,
starszy partner w firmie zajmu-
jacej sie doradztwem w zakresie
zarzadzania strategicznego.

Dlatego utrzymaja sie prawdo-
podobnie hybrydowe konfigura-
cje pracy, w ktorych cze$¢ pracy
odbywa sie na miejscu, a cze$é
zdalnie. W odpowiedzi organi-
zacje bedg musialy udoskonalié
swoje modele operacyjne. Aby
odblokowaé zréwnowazona
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wydajnos¢ i zdrowie w hybrydo-
wym §wiecie, organizacje moga
budowac¢ sile w pieciu obsza-
rach:

1.Zwiekszania koncentracji
kadry kierowniczej na strate-
gicznej przejrzystosci, coa-
chingu i empatii. Wiodacym
czynnikiem wplywajacym na
wydajno$é i produktywnosé
nie jest wynagrodzenie ani
ambitne cele, ale raczej po-
czucie celu, jakie zapewnia
pracownikom praca. Badz
bardziej §wiadomy w inter-
akcjach, zwlaszcza tych, ktore
majg miejsce osobiscie.

2. Wspierania opartych na wy-
nikach zarzadzania matymi,
wielofunkecyjnymi zespota-
mi. Jest to zar6wno bardziej
ludzkie, jak i skuteczne, po-
niewaz praktyki zarzadzania
wydajnoScia przechodza od
kontrolowania pracy pra-
cownikéw do wzmacniania
i umozliwiania zespolom i
ludziom wydajnosci.

3.Zwiekszania predkosci ta-
lentéw, zwtaszcza dzieki
przekwalifikowywaniu sie.
Cechg charakterystyczna
modeli zwinnych jest mozli-
woS¢ obsadzania zespolow w
réznych silosach organizacyj-
nych. Podazanie w tym kie-
runku w zakresie zarzadza-
nia talentami moze wigzac
sie z rozwojem wewnetrz-
nych rynkéw talentow lub
centré6w przesunieé talen-

tow, ktore ulatwig ludziom
odkrywanie potencjalnych
projektow. Bedzie to rowniez
polegalo na szybszym niz w
przeszlosci przekwalifikowy-
waniu i podnoszeniu kwali-
fikacji ludzi, opierajacym sie
na formalnym szkoleniu, a
takze przyuczaniu do zawo-
du i mentoringu.

4. Poszukiwania i znajdowania
nowych, bezkosztowych i wy-
soce opcjonalnych sposobhéw
wspotpracy. Pomocne moze
by¢ zdefiniowanie modelu
zwiekszajacego szybkosc
odkrywania i przyjmowania
przez organizacje lepszych
trybow wspolpracy, zaré6wno
fizycznych, jak i cyfrowych.
Czy pracownicy potrzebuja
nieformalnego, poufnego ka-
nalu do przekomarzania sie
lub wskazowek, jak zwiek-
szy¢ efektywnos¢ spotkan
hybrydowych? Badzmy Swia-
domi w projektowaniu tych
interakeji i komunikowaniu
oczekiwan i norm pracy.

5.Zwiekszania tempa adopcji
technologii. Firmy musza
szuka¢ nowych technologii
i wykorzystywaé dane, aby
osiagac¢ optymalne wyniki i
podejmowac lepsze decyzje.

Jak rozumie¢

przysztosé pracy?

Organizacje badajace przy-
szlo§¢ pracy po COVID-19
beda musialy dostosowac swoje
podejscie do nowego, wyjatko-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

wego kontekstu. Rownowazenie
trzech symbiotycznych elemen-
tow moze zapewnié caloSciowe
zrozumienie sil ksztaltujacych
przyszlosé pracy.

1. Charakter pracy. Organizacje
powinny by¢ w stanie jasno
odpowiedzie¢ na dwa wazne
pytania. Po pierwsze: jak za-
rabiamy pienigdze? Po dru-
gie, jak wykonuje sie prace?
Powiazanie odpowiedzi na te
dwa pytania z wartoScia, do-
lara moze da¢ jasny zestaw
priorytetow organizacyjnych
i czynnikoéw umozliwiajacych
realizacje strategicznej wizji.

2.Sila robocza przyszlosci.
Ludzie sa najcenniejszym
zasobem organizacji, a przy-
gotowanie si¢ na przyszlosé
bedzie wymagalo zrozumie-
nia pracownikow, ktorych
masz (podaz), jak réwniez
tych, ktoérych potrzebujesz
(popyt). WyJasnlenle obu
moze ujawni¢ pule umie-
jetnoSei, w ktorych masz
duzo lub malo talentow — i
pozwoli ci podjaé dzialania,
zanim luka talent6w stanie
sie przeszkoda w rywalizacji.

3. Miejsce pracy przyszlo-
Sci. Miejsce pracy sklada
sie z polaczenia fizycznej
lokalizacji oraz norm or-
ganizacyjnych i sposobow
pracy. I chociaz w przeszlo-
Sci firmy zatrudnialy ludzi
do pracy, powiedzmy — w
ogromnych fabrykach lub

osrodkach przemystowych,
postep technologiczny w
ostatnich dziesiecioleciach
moze wplywaé na zmiane,
ktéra przenosi prace do lu-
dzi, na przyklad na zasadzie
bardziej elastycznych, dlugo-
terminowych, zdalnych lub
hybrydowych modeli.

Réznorodnosé, réwnosé

i integracja...

... 1 ich wplyw na przyszlosé
pracy. Pochylenie si¢ nad prob-
lemami nieréwnoSci spotecznych
i gospodarczych bedzie mialo
kluczowe znaczenie dla trwa-
lego wzrostu gospodarczego,
sprzyjajacego wlaczeniu spo-
lecznemu. A w pracy zapewnie-
nie, ze pracownicy ze wszystkich
srodowisk moga osiagac wyniki
i rozvvlJac sig, czesto wiaze sig
z poSwieceniem wysilkow na
rzecz poprawy réznorodnosci,
rownosci 1 integracji. Jedna dana
statystyczna dobrze ilustruje te
wiadomos$é: wzrost do 40 proc.
PKB w gospodarce USA w latach
1960-2010 mozna przypisaé
wzrostowi udzialu kobiet i 0sob
kolorowych w sile roboczej dzie-
ki lepszej alokacji talentow.

Chociaz badania pokazuja, ze
firmy, ktére dokladaja wiekszych
staran w zakresie r6znorodno-
Sci, rownosci i integracji, osia-
gaja lepsze wyniki, wyzwania
pozostaja. Utrata pracy podczas
pandemii nieproporcjonalnie
dotknela rézne populacje, a
niektore kobiety zrezygno-
waly z sily roboczej z powodu
zamkniecia szko6l, braku moz-

liwosci opieki nad dzie¢mi lub
innych czynnikow.

Kluczowa jest réwniez koncepcja
intersekcjonalnosci: podczas gdy
wiele firm koncentruje wysitki na
rzecz roznorodnosci na szerokich
grupach (na przyklad na kobie-
tach), jesli nie uwzglednia innych
tozsamosci os6b nalezacych do
tych grup, ich wysiltki moga nie
osiagnac pelnego potencjatu.

Chociaz dyskusja na temat r6z-
norodnoéci, rownoéci i integracji
zawiera wiele niuansow, organi-
zacje zajmujace si¢ przyszloScia
pracy moga podjaé trzy szerokie
dzialania, aby mie¢ na uwadze
te kwestie:

1. niech réznorodno$¢ stanie
sie¢ priorytetem; to dobry
biznes i nie musi odbywaé
sie kosztem wynikow finan-
sowych,

2. kwestionuj uprzedzenia, aby
zwiekszy¢ rownosé, zwlasz-
cza poprzez kwestionowanie
zalozen dotyczacych wiedzy,
umiejetnoSci, atrybutéow i
doswiadczenn wymaganych
do odniesienia sukcesu,

3. popraw integracje, czyli sto-
pief, w jakim pracownicy
czujg si¢ objeci i upowaz-
nieni do wniesienia znacza-
cego wkladu.

Tylko tyle i az tyle...
lal Maria

Korzystatam z materiatéw na stronie

www.mckinsey.com.
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aport zostal zaprezen-

towany podczas nie-

dawnego Europejskie-

go Forum Rolniczego

wJasionce k. Rzeszowa.
Glownymi tematami raportu sa
nowoczesne technologie wrolni-
ctwie i wyzwania Srodowiskowe
stojace przed rolnictwem w Pol-
sce.

Chcemy - jak powiedzial Pawel
Gruza, wiceprezes zarzadu PKO
Banku Polskiego, kierujacy pra-
cami zarzadu - aby ,informacje
zawarte w raporcie byly inspi-
racja do tego, by wykorzystaé
szanse wynikajaca zokolicznosci,
wjakich znajda sie Polska, Unia
Europejska, oraz rynki, z myséla
oktorych polscy rolnicy prowadza,
dzialalno$é biznesows”.

~Chcemy przyczynic sie do utrzy-
mania konkurencyjnosci polskie-
go rolnictwa, oferujac mu dostep
do stabilnego finansowania. Jest

INTELIGENTNE ROLNICTWO
AWYZWANIAESG WPOLSCE

y l
-
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to szczegoblnie wazne ze wzgledu
na fakt, ze rolnictwo to branza,
ktora coraz czeéciej musi sie mie-
rzy¢ zwyzwaniami technologicz-
nymi zwiazanymi zautomatyzacja
inowoczesnym zarzadzaniem da-
nymi. Mowa tu m.in. o precyzyj-
nym rolnictwie, ktoére zapewni
nie tylko zwiekszenie wydajnoéci
zasobow ibedzie przy tym przy-
jazne dla $rodowiska, ale przede
wszystkim pozwoli polskiej wsi sie
bogaci¢” - powiedzial Gruza.
Jednym z autoréw raportu jest
dr Mariusz Dziwulski, analityk
sektorowy w Departamencie
Analiz Ekonomicznych w PKO
Banku Polskim. ,Ze wzgledu
na postepujace zmiany klimatu
przed sektorem rolnym stawia sie
szereg oczekiwan iwyzwan wza-
kresie transformacji w kierunku
wiekszego zrownowazenia. Wra-
porcie zwracamy uwage na to, ze
duzy udzial Polski wunijnym ryn-
ku oznacza, ze bedzie ona wzna-
czacej mierze zalezala od zmian
w polskich gospodarstwach rol-
nych” — zauwaza Dziwulski.
Autorzy raportu podkreslaja,
ze z jednej strony polski sektor
rolny czeka wcigz wiele zmian,
aby dostosowaé sie do nowych
uwarunkowan wynikajacych
m.in. z Europejskiego Zielonego

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Ladu. Zdrugiej strony - jak mo-
wig, — polskie rolnictwo na wielu
plaszczyznach bardziej wpisuje sie
wzalozenia zrébwnowazonego rol-
nictwa niz wiele krajow zachod-
niej Europy.

W ocenie ekspertéow wyzwa-
nia, jakie stoja obecnie przed
sektorem rolno-spozywczym, to
dalszy wzrost produktywnosci,
dostosowanie sie do uwarunko-
wan zrownowazonego rozwoju
czy tez zmieniajacych sie wyma-
gan konsumentéw. Wedlug nich
Polska jest jednym zwazniejszych
graczy UE w produkgji roslinnej
izwierzecej. A to oznacza, ze to
od polskiego rolnictwa w duzej
mierze bedzie zalezala transfor-
macja wzakresie dochodzenia do
pelnego zréwnowazenia unijnego
sektora rolnego.

Bardzo waznym kierunkiem
rozwoju rolnictwa jest cyfryzacja.
Inteligentne rolnictwo wiaze sie
ze stosowaniem narzedzi, ktore
ulatwiajg zaréwno uzyskanie
wyzszych plonéw, jak i ograni-
czenie zuzycia zasobow natural-
nych. Jednoczesnie przyczynia sie
do zmniejszenia nakladow pracy
fizycznej, zwiekszajac produktyw-
no$¢ w rolnictwie - stwierdzaja
eksperci m.in. zPKO Banku Pol-
skiego.
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Zjednej strony polski sektor rol-
ny - czytamy w raporcie — czeka
wcigz wiele zmian, aby dostoso-
wac sie do nowych uwarunkowan.
Z drugiej strony istnieja obszary,
wktorych polskie rolnictwo moze
odnalez¢ sie wrealizacji zalozen
Europejskiego Zielonego Ladu.
Polskie rolnictwo na wielu plasz-
czyznach bardziej wpisuje sie
w zalozenia zréwnowazonego
rolnictwa niz rolnictwo wielu kra-
jow zachodniej Europy. Jednak
istnieje duza potrzeba uspraw-
nien wkwestiach agrotechniki na
poziomie producentéw rolnych,
m.in. w zakresie zwiekszenia
efektywnosci nawozenia, zmian
metod produkcji czy tez zwiek-
szenia dywersyfikacji upraw. To
rowniez oznacza presje na wzrost
innowacyjnoSci firm dzialajacych
w otoczeniu gospodarstw, szcze-
golnie producentéw $rodkow do
produkcji, np. nawozow.

Dzialalno$¢ rolnicza, szczegdlnie
w aspekcie wprowadzenia inteli-
gentnych rozwiazan IT 1Al, dzie-
ki ktorym poszczegdlne punkty
taksonomii iidei ESG beda mo-
gly by¢ realizowane, nie moze sie
oby¢ bez szerokiego dostepu do
kapitatu, stad instytucje finan-
sowe beda pelni¢ istotna role we
wsparciu tego procesu.

Wlutym PKO Bank Polski PKO
przedstawil nowa, oferte skierowa-
ng do rolnikéw. Oferuje rolnikom
m.in. pozyczke na dowolny cel, do
300 tys. z} bez zadnych zabezpie-
czen. Harmonogram splat jest do-
stosowany do specyfiki produkeji
rolnej. W przypadku produkeji
rolnych odtugich cyklach produk-
cyjnych klient moze skorzystaé
z6-miesiecznej karencji wsplacie.
Bank proponuje rolnikom takze
konto bezplatne przez 2 lata.
W ten sposoéb PKO Bank Polski
wspiera rolnikéw wfinansowaniu
biezacych potrzeb, rozwoju gospo-
darstw izarzadzaniu finansami.

Bank Polski
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ZNAJBARDZIEJ EKOLOGICZNYCH
HOTELI W POLSCE

~OTYMIOINNYCHKWESTIACH ROZMAWIAMY Z PREZESEM
SPOLKIPROJEKT RYBAKI-ANSK PANEM RAFALEM SZCZEPANSKIM

Panie prezesie, w ostatnich
dniach media informowaty, ze
wojewoda warminsko-mazurski
opublikowat miejscowy plan
zagospodarowania przestrzen-
nego dla Rybak, nad brzegiem
Jeziora Lanskiego. Czy to ozna-
cza, ze budowa hotelu i domaéw
letniskowych nad jeziorem jest
przesadzona?

Potwierdzam te informacje.
Bardzo sie ciesze, ze trwajaca
wiele lat procedura planistycz-
na dobiegla konca. Byl to bez
watpienia dosy¢ dlugo ibardzo
transparentnie procedowany
plan zagospodarowania prze-
strzennego. Jego opublikowanie
przez pana wojewode rzeczywi-
Scie oznacza, ze wmiejscu prze-
widzianym w planie powstanie
hotel idomy letniskowe. Jednak
jak to ostatecznie bedzie wygla-
dalo, dowiemy sie dopiero po
uzyskaniu przez spotke pozwo-
lenia na budowe.

W trakcie procedury plani-
stycznej padty jednak ze strony
spotki pewne zapowiedzi, np.
licznych inwestycji proekolo-
gicznych.
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Rafat Szczepanski
prezes zarzadu spotki
Projekt Rybaki-tansk

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Wszystkie nasze plany, o kto-
rych méwiliémy wtrakeie proce-
dury planistycznej, sa aktualne.
Naszym zamiarem jest budowa
jednego znajbardziej ekologicz-
nych hoteli wPolsce. Bedzie on
obstugiwany przez wlasne pom-
py ciepla iinstalacje fotowolta-
iczng oraz doprowadzone sieci
gazowa, ikanalizacyjna. Obstuga
kompleksu hotelowego bedzie
sie odbywac za pomoca zeroemi-
syjnych pojazdow elektrycznych.

Lista inwestycji ekologicznych
jest rzeczywiscie imponujaca.
A co z okolicznymi mieszkan-
cami? Czy oni takze zyskajg na
budowie hotelu i domow?

Wspélpraca z mieszkancami
- gospodarzami tego terenu —
jest dla nas niezwykle istotna.
Dzieki budowie kompleksu ho-
telowego zyskaja oni dostep do
sieci gazowej i szybkiego lacza
internetowego, o co bezskutecz-
nie starali sie od dawna. Hotel
itowarzyszace mu domy to takze
przynajmniej 100 calorocznych
miejsc pracy, nie liczac zatrud-
nienia wturystycznym szczycie.

Spoélka wesprze takze samorzad
w potrzebnym remoncie dro-
gi z Plusek do Stawigudy oraz
przy budowie ,obwodnicy” Sta-
wigudy. To wszystko poprawi
zarbwno komfort, jak ijakoéé
zycia mieszkancow, a takze ich
bezpieczenstwo. Dodatkowo po
wybudowaniu hotelu do budze-
tu gminy Stawiguda trafig mi-
liony ztotych ztytulu podatkow
iinnych oplat.

Czy lokalny biznes tez zyska na
inwestycji hotelowej?

Wspolpraca zlokalnymi przed-
siebiorcami to dla nas priorytet.
Zaprosimy ich do wspolpracy
juz na etapie budowy hotelu,
a nastepnie takze jego wykan-
czania i wyposazania. Nasz
obiekt bedzie wspoéttworzony
przez lokalnych przedsiebior-
cow, dlatego bedzie warminski
nie tylko zracji swojego poloze-
nia. Niezaleznie od zaangazowa-
nia lokalnego biznesu wrealiza-
cje naszego hotelu wzmozony
ruch turystyczny, ktéry wygene-
rujemy, przelozy sie na znacznie

wieksze niz dotychczas obroty
lokalnej gastronomii, handlu
czy ushug turystycznych irekre-
acyjnych.

Wyglada na to, ze powstanie
hotelu to zysk dla catej lokalnej
spotecznosci.

Bardzo trafna uwaga. Na na-
szym projekcie zyska nie tylko
przyroda, ale rowniez okolicz-
ni mieszkancy, w szczegdlnosci
Plusek i Rybak, oraz warminscy
przedsiebiorcy. Wtym projekcie
nie ma poszkodowanych, a tym
bardziej przegranych. Dlatego
wlaénie cieszy! sie on takim po-
parciem wsrod mieszkahcow
solectwa Pluski — Rybaki oraz
przedsiebiorcow dzialajacych
na terenie gminy Stawiguda
i powiatu olsztynskiego. Nasze
rzeczowe argumenty trafily do
nich iprzekonaly, ze budowa ho-
telu idomow letniskowych nie-
opodal Jeziora Lanskiego oplaci
sie wszystkim.

Dziekuje za rozmowe.
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CZESTO SZPITALE CHCA MIEC JAK NAJWIECEJ PACJENTOW, ZEBY JAK NAJWIECEJ ZAROBIC,
— MY IDZIEMY INNA DROGA. CHCEMY, ZEBY W SZPITALU PRZEBYWALI TYLKO CHORZY LUDZIE, A NIE OCZEKUJACY
NA DIAGNOZE — MOWI ANNA OStOWSKA, DYREKTOR NIDZICKIEGO SZPITALA.

nidzickim szpi-

talu powstalo no-

woczesne centrum

diagnostyki obra-

zowej zpelnym wy-

posazeniem, czyli tomografem,

rezonansem — a dzieki wygra-

nemu konkursowi — réwniez
nowoczesnym RTG.

— 14 marca Zarzad Wojewodz-
twa Warminsko-Mazurskiego
podjat decyzje o dofinansowaniu
projektu ,Zakup specjalistycz-
nej aparatury diagnostycznej
i wyposazenia medycznego na
potrzeby ustug $wiadczonych
w Zespole Opieki Zdrowotnej
wNidzicy”. Zakup nowego apa-
ratu RTG to koszt rzedu 1,8 mln
zl, zczego 1,5 mln zl, czyli 81%,
wynosi dofinansowanie. Otrzy-
mane $rodki pozwola tez na re-

- W

SZPITAL
TYMCZASOWY
ODDZIAL COVIDOWY|

finansowanie zakupu ramienia
C do wykonywania zabiegow
ortopedycznych i urologicz-
nych. OglosiliSmy postepowanie
przetargowe. Realizacja zada-
nia przewidziana jet do konca
wrzesnia — wyjaénia Radoslaw
Tkaczyk, kierownik Sekcji Za-
opatrzenia Zespolu Opieki
Zdrowotnej wNidzicy.
Dotychczas uzywany aparat
RTG ma juz 10 lat.
— Nasz aparat RTG wykonuje
2-3 razy wiecej badan niz $red-
nia w wojewodztwie. W woje-
wodztwie warminsko-mazur-
skim $rednia roczna to 2 tysiace
badan, unas to nawet 6-8 tysie-
cy — dodaje Radostaw Tkaczyk.
Dzieki temu ZOZ w Nidzicy
zamieni sie wnowoczesne cen-
trum, zapewniajace caloSciowa
diagnostyke obrazowa, czyli to-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

k.

mograf, rezonans i nowoczes-
ny RTG.

Jeszcze niedawno wnidzickim
szpitalu do diagnostyki wy-
korzystywany byt tylko sprzet
RTG. — Teraz poszerzyliSmy
baze aparaturowa o rezo-
nans i dwa tomografy. Oba
pracuja: jeden na potrzeby
ambulatorium, czyli pacjen-
tow z zewnatrz, a drugi jest
dla pacjentow szpitalnych iw
ostrych przypadkach. Pomyst
stworzenia nowoczesnego
centrum diagnostycznego to
wyjécie naprzeciw potrzebom
starzejacego sie spoleczenstwa
— podkres$la Anna Oslowska,
dyrektor Zespolu Opieki Zdro-
wotnej w Nidzicy.

W 2022 roku Zesp6l Opieki
Zdrowotnej w Nidzicy wyko-
nal 3000 badan tomografii

komputerowej. — To znacz-
nie wiecej, niz zakladalismy.
Pacjent nie czeka juz pdl roku
w kolejce, tylko ma wykonane
badanie ztygodnia na tydzien,
zmiesiaca na miesige. Ato nie
ma swojej ceny. Dlugi termin
oczekiwania wigze sie zpogar-
szaniem sie¢ stanu zdrowia pa-
cjenta. Amy dbamy oto, by po-
prawia¢ komfort ijakos¢ zycia
naszych mieszkancow — mowi
Anna Oslowska.

Lepiej zapobiegaé,
niz leczyé

Dyrektor ZOZ Anna Oslow-
ska zacheca mieszkancow do
wykonywania badan profilak-
tycznych. — Mamy w szpitalu
nowy sprzet do endoskopii,
specjalistyczna kadre, krotki

czas oczekiwania iszybki opis.
Zachecamy do wykonywania
badan, niekoniecznie dopiero
wtedy, kiedy lezy sie w szpita-
lu. To oczywiscie tez, ale naj-
wazniejsza jest profilaktyka.
Mamy w pelni oblozony szpital
internistyczny, zajetych jest 56
miejsc, co jest kolejnym dowo-
dem na to, ze przeprowadzo-
na przez nas inwestycja sie
sprawdza ijest wykorzystywa-
na lokalnie — zaznacza dyrek-
tor ZOZ.

W planach jest zorganizowanie
dnia otwartego dla mieszkan-
c6w powiatu nidzickiego. —
Taka otwarta sobota, zeby lu-
dzie zapoznali sie ze sprzetem,
ktérym dysponujemy, zeby
mogli sie oswoi¢, wyzby¢ sie
strachu przed badaniem. Zmie-

MATERIAL PARTNERSKI 8223NIWN-A-K
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niamy kierunek z ostrego na
dlugofalowy, edukacyjno-pro-
filaktyczny — podkresla Anna
Oslowska. — Zalezy nam, zeby
szpital nie kojarzy! sie z czyms$
zlym, zchoroba, pogorszeniem
stanu zdrowia. Chcemy, zeby
ludzie przychodzili do nas po-
zytywnie nastawieni, pewni, ze
wszystko bedzie dobrze — do-
daje Radostaw Tkaczyk.

Czesto szpitale chca miec¢ jak
najwiecej pacjentow, zeby jak
najwiecej zarobié. — My idzie-
my inng droga. Chcemy, zeby
w szpitalu przebywali tylko
chorzy ludzie, anie oczekujacy
na diagnoze. Jezeli kto$ sie nie
diagnozuje, azachoruje, to jego
pobyt wszpitalu automatycznie
sie wydluza. Badania mozna
wykonywa¢ ambulatoryjnie.
Tomograf i rezonans staly sie
podstawowymi narzedziami
diagnostycznymi. Bez nich
bylibySmy na straconej pozycji
inikt nowy nie chcialby u nas
pracowaé¢ — wyjasnia Anna Os-
lowska.

— Ludzie musza sami o sie-
bie zadbag, przyj$é i dac sobie
zrobi¢ badania. Nie czeka¢ na
pobyt wszpitalu, na pogorsze-

nie stanu zdrowia, ale robié
jak najwiecej badan ambula-
toryjnych. Starajmy sie robié
jak najwiecej badan, zeby do
specjalisty i$¢ juz z wynikami
ipo konkretng porade. To takze
wplywa na skracanie kolejek —
zaznacza Anna Oslowska.

Zywo reagujemy
na potrzeby rynku

Zespol Opieki Zdrowotnej wNi-
dzicy jest regularnie doposaza-
ny. — W zeszlym roku zakupi-
liSmy polisomnograf, bedziemy
zajmowali si¢ zaburzeniami snu.

ZESPOL OPIEKI
ZDROWOTNEJ W NIDZICY

Jest to badanie 24-godzinne,
ktore pozwala takze poznac
przyczyne bezdechu nocnego.
KupiliSmy réwniez nowoczes-
ny sprzet do zabiegéw urolo-
gicznych, laser do rozbijania
kamieni — wymienia Radostaw
Tkaczyk.

— Nasi urolodzy kwalifikuja
pacjentow do zabiegdw wnaszej
poradni iwykonuja te zabiegi na
miejscu — dodaje Anna Oslow-
ska.

Kolejny duzy zakup wykonany
w zeszlym roku to ramie C dla
ortoped6w i urologéow. Dzieki
temu urzadzeniu lekarz wy-
konujacy zabieg ma podglad
w czasie rzeczywistym. — Na
naszym bloku operacyjnym
operuje si¢ codziennie. Ope-
rujg ortopedzi, urolodzy, gine-
kolog, chirurdzy — wymienia
Anna Oslowska.

— Bardzo rozwinely nam sie
zabiegi ortopedyczne, dlatego
ze pacjenci ichirurdzy nie maja
gdzie wykonywa¢ mniejszych
zabiegow. Duze o$rodki skupia-
ja sie na duzych zabiegach, ajest
grono ludzi zdrobnymi proble-
mami, takimi jak artroskopia
barku czy kolana inie maja gdzie
sie dosta¢. Dlatego zaczynaja
do nas zjezdzac lekarze, ktorzy
mowia, ze jest problem zdostep-
noscig sal operacyjnych wwoje-
wodztwach pomorskim, mazo-
wieckim, izaczynaja przyciagac
tych pacjentéw do nas, do wol-
nego bloku. To takze pokazuje,
Ze Zywo reagujemy na potrzeby
rynku, szybko sie zmieniamy —
podkresla Anna Oslowska.

ZATRUDNI LEKARZY SPECJALISTOW BADZ LEKARZY

W TRAKCIE SPECJALIZACJI W ZAKRESIE:

= GERIATRIA = PEDIATRIA = CHIRURGIA
= RADIOLOGIA = GINEKOLOGIA = INTERNA
= FIZJOTERAPIA
oraz osobe na stanowisko INFORMATYKA

Oferujemy atrakcyjne warunki finansowe i dowolne formy

zatrudnienia. Zapraszamy do wspoétpracy!

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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CZYNNA OCHRONA PRZYRODY
W NADLESNICTWIE NIDZICA

- [YLKO GUSPO

DARKA LESNA

Na terenie nadlesnictwa Ni-
dzica juz blisko pigtnascie lat
realizowane s3 dzialania, kto-
rych celem jest ochrona bioréz-
norodnosci. Rozne inicjatywy,
ktore podejmujemy, nie s spek-
takularne, ale drobnymi kroka-
mi we wspolpracy z pasjonata-
mi przyrody poprawiamy stan
naszego otoczenia. Dzialania te
skupiaja sie przede wszystkim
na gatunkach zwierzat i siedli-
skach przyrodniczych chronio-
nych w ramach dyrektywy pta-
siej i dyrektywy siedliskowej, ale
dzialania prowadzimy zaréw-
no na obszarach Natura 2000,
jak i poza nimi.

W latach 2012-2014 na terenie
Nadle$nictwa Nidzica realizo-
wane byly projekty: ,Ochrona
z6twia blotnego Emys orbicu-
laris w wojewodztwie warmin-
sko-mazurskim” oraz ,,Ochrona
z6twia blotnego Emys orbicu-
laris w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim — etap 2"
Projekt koordynowato Polskie

Towarzystwo Ochrony Ptakow.
Dzisiaj mozemy pochwali¢ si¢
dwunastoma zbiornikami wod-
nymi oraz jedng grobla ziemna,
ktéra podniosta poziom wody
na osuszonym olsie. Obiekty
przede wszystkim moga by¢ po-
tencjalnym miejscem bytowania
wciaz rzadkich zotwi blotnych,
ale stanowig réwniez doskona-
ty biotop dla szeregu gatunkow
ptakéw i plazéw, a nawet bez-
kregowcow. Srédlesne oczka
wodne doskonale wkompono-
waly si¢ w krajobraz i daja wy-
tchnienie wielu stworzeniom.

Ze wzgledu na zanikanie sied-
lisk zwigzanych z terenami ot-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Nadlesnictwo
Nidzica

Fot. J. Rogowska

wartymi (lak, pastwisk czy tez
bagien) Nadles$nictwo Nidzica
od blisko pietnastu lat prowa-
dzi ekstensywne wykaszanie
uzytkéw przyrodniczych, ktore
sg siedliskami bytowania dla ta-
kich gatunkéw ptakow jak der-
kacz, czajka, kszyk, zuraw czy
samotnik. Zgodnie z wymoga-
mi okreslonymi w PROW po-
kos wykonywany jest po okresie
legowym, dzigki czemu ptaki
bezpiecznie moga wychowaé
piskleta. Dzialania prowadzone
s3 na ponad 100 ha takich uzyt-
kow.

W ramach inicjatywy ,,Kom-
pleksowy projekt adaptacji
laséw i lesnictwa do zmian

MATERIAL PARTNERSKI 9723NIWN-A-K
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klimatu - mala retencja oraz
przeciwdzialanie erozji wodnej
na terenach nizinnych” w 2021
r. wybudowalismy trzy zbiorni-
ki wodne, ktérych zadaniem jest
przede wszystkim retencjonowa-
nie wody w celu zabezpieczenia
lasow przed zagrozeniami wy-
nikajacymi ze zmian klimatycz-
nych. Nie mozna zapominaé
o fakcie, ze obiekty malej retencji
to doskonale ostoje wodnej fau-
ny i flory, jak réwniez wodopoje
dla lesnych zwierzat i naturalne
biofiltry. Lokalizacja zbiornikow
jest przemyslana pod katem
urozmaicenia terenu nowymi
oczkami wodnymi, atrakcyjny-
mi dla dzikich zwierzat.

W latach 2017-2023 realizu-
jemy ,Kompleksowy projekt
ochrony gatunkow i siedlisk
przyrodniczych na obszarach
zarzadzanych przez PGL Lasy
Panstwowe”. Celem dzialan jest
poprawa stanu ochrony siedlisk
przyrodniczych oraz gatunkow
rodlin i zwierzat wystepujacych

temu projektowi mozemy rea-
lizowa¢ zadania zaplanowane
w ramach planu zadan ochron-
nych dla obszaréw Natura 2000
polozonych na terenie Nadles-

na obszarach Natura 2000, leza- _§

cych na gruntach zarzadzanych
przez Lasy Panstwowe. Dzieki

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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nictwa Nidzica - Puszcza Na-
piwodzko-Ramucka PLB280007
i Ostoja Napiwodzko-Ramu-
cka PLH280052.

Na terenie naszego nadlesni-
ctwa realizowali§my réwniez
projekt ochrony rybolowa
»Ochrona rybotowa Pandion
haliaetus na wybranych ob-
szarach SPA Natura 2000
w Polsce”. Jest to gatunek

skrajnie zagrozony w Polsce,
objety ochrona $cista i wyma-
gajacy ochrony czynnej. Obec-
nie w Polsce jest ok. 30 par
(utrzymuje sie tendencja spad-
kowa w wielkosci populacji).
W ramach projektu zamonto-
wali$my platformy legowe na
drzewach oraz zabezpieczyli-
$my potencjalne ostoje legowe
przed wjazdem. W ubieglym
roku z radoscig stwierdzilismy

wyprowadzenie legu na terenie
naszych lasow.

Bedziemy kontynuowa¢ dzia-
tania, ktére przyczynia si¢ do
poprawy stanu zachowania cen-
nych elementéw naszej rodzimej
przyrody. Nowym wyzwaniem s3
pojawiajace si¢ gatunki inwazyj-
ne (m.in. rdestowiec ostrokon-
czysty czy barszcz Sosnowskie-
go), mogace zagrozi¢ naszej
rodzimej faunie i florze.
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NOWE TRASY ROWEROWE
NA WARMIIIMAZURACH

WSROD NOWYCH
SZLAKOW DLA
TURYSTOW
ROWEROWYCH,
WYTYCZONYCH

W REGIONIE,
SZCZEGOLNA UWAGE
ZWRACA MAZURSKA
PETLA ROWEROWA,
OKRAZAJACA
WIELKIE JEZIORA
MAZURSKIE. ALE TO
NIEJEDYNA CIEKAWA
PROPOZYCJA,
KTORA MILOSNICY
PRZEMIERZANIA
SWIATA NA

DWOCH KOELKACH
ZNAJDA TUTAJ

W ZBLIZAJACYM

SIE SEZONIE.

Gustaw Marek Brzezin,
marszatek wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

Od wielu lat rozw6j turystyki
rowerowej na Warmii, Mazurach
i Powislu jest doceniany przez
mieszkancow regionu, Polski
oraz catej Europy. To wtasnie

z myslg o nich inwestujemy

w modernizacje oraz budowe
nowych tras rowerowych.
Pienigdze pochodzg zaréwno

z naszego budzetu, jak i unijnych
funduszy. Wszystko po to, aby
potencjat zostat wykorzystany
zgodnie z ideg zréwnowazonego
rozwoju i dla rozwoju turystyki
z poszanowaniem srodowiska
naturalnego. Czyste powietrze,
wyjatkowe krajobrazy, mozli-
wos¢ bliskiego kontaktu z przy-
rodg czy doskonate warunki do
korzystania z tej aktywnosci
fizycznej wyrézniajg bowiem
nasze wojewddztwo sposrdod
innych regionéw.

iezwykle zréznicowany
krajobraz Warmii, Ma-
zur i Powisla, wktorym
dominujg lasy i pola,
tworzy doskonale wa-
runki do rozwijania turystyki ro-
werowej. Powstaja kolejne szlaki
or6znym stopniu trudnosci, kto-
re pomagaja w organizowaniu
dluzszych ikrotszych wycieczek.
OczywiScie w zaleznosci od na-
wierzchni i przewyzszeh na tra-
sie jedne bardziej nadaja sie na
wypady dla calych rodzin, ainne
- raczej dla grupy doswiadczo-
nych twardzieli. Poza obcowa-
niem z piekna natura na trasie
rowerzysci mogg poznawac takze
dziedzictwo kulturowe regionu,
siegajace czasoéw Sredniowiecza,
wtym gotyckie zamki ikoScioly.

Ruszaj na Mazurska Petle
Rowerowg

W czerwcu zostanie ukonczo-
na realizacja Mazurskiej Petli
Rowerowej. Malowniczy i uroz-
maicony szlak wytyczono wokol
Wielkich Jezior Mazurskich.
Laczy on najwazniejsze miasta
lezace nad nimi (Wegorzewo,
Ryn, Mikolajki, Ruciane-Nida,
Pisz, Gizycko) i ma dlugosc ok.
300 km. Jego odnoga siega tez
do Mragowa. Mazurska Petla Ro-
werowa biegnie przez 12 gmin,
a w Wegorzewie spotyka sie ze
szlakiem Green Velo. Oprocz
samej trasy, zaopatrzonej wjed-
nolite oznakowanie, w ramach
projektu powstaje 18 miejsc ob-
shugi rowerzystow (MOR-6w)
oraz 9 wiez widokowych. Na
progu sezonu rowerowego trasa
jest gotowa wponad 90% iprze-
jezdna, zbierajac wérod turystow
rowerowych pozytywne oceny.

Poszczegodlne odcinki trasy sa
bardzo zrdéznicowane, zaréwno
pod wzgledem trudnosci, jak
irodzaju nawierzchni. Sa wérod
nich odcinki utwardzone, szutro-
we, gruntowe leSne - tak plaskie,
jak i,gorskie”. Najwazniejsze sa
jednak niezwykle krajobrazy
rozciagajace sie wzdluz szlaku.
Blyszczace wpromieniach slonca
tafle jezior, ciagnace sie po hory-
zont lasy, kolorowa mozaika pol
uprawnych i lak. Czeé¢ szlaku
przebiega przez tereny najwiek-
szego w regionie Mazurskiego
Parku Krajobrazowego i przez
ostepy Puszczy Piskiej. Jadacy
trasg mijaja tez kilka rezerwatow
przyrody (m.in. Sztynort, Jezioro
Dobskie, Jezioro Luknajno, Nie-
tlickie Bagno, Jezioro Nidzkie).

Przy trasie rozlokowane sa
MOR-y z wiatami wypoczynko-
wymi, stojakami rowerowymi,
toaletami, koszami na Smiecie,

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

dostepem do pradu. Strefy te
zapewniaja nie tylko mozli-
wo$¢ odpoczynku, ale moga tez
stanowi¢ punkt wypadowy do
pobliskich atrakeji turystycz-
nych. Wieze widokowe przy tra-
sie pelnia podobne funkcje, ale
przede wszystkim umozliwiaja
obserwacje okolicznej przyrody
7.,Wyzszego poziomu’”.

Kiedys koleja,
dzisiaj rowerem

Woko6l Mazurskiej Petli Ro-
werowej powstaja kolejne nowe
trasy o szczegélnych walorach
krajobrazowych. W gminie
Ruciane-Nida nowa $ciezka ro-
werowa ma dlugos¢ 15 km ila-
czy miejscowoéci na i przy szla-
ku kajakowym rzeki Krutyni,
m.in. Ukte, Galkowo, Wojnowo
iSwignajno. Wramach projektu
powstalo réwniez 13 wiat dla
rowerzystoOw oraz trzy wieze
widokowe. Od granic Mrago-
wa (Nikutowo) przez Piecki do
miejscowosci Krutyn (oczywiScie
nad Krutynia) wytyczono nato-
miast Sciezke o dlugosci ok. 22
km, ktéra wduzej czeSci wiedzie
dawnym torowiskiem.

Sciezki o nawierzchni asfalto-
wej powstaja rowniez na toro-
wiskach laczacych Kurzetnik
z Ilawa (przez Nowe Miasto
Lubawskie, 22 km) i Szczytno
z Biskupcem (przez DZzwierzuty,
40 km). Wiekszo$¢ odcinkow
obu tras jest juz gotowa. Zaleta,
takich pokolejowych Sciezek jest
nie tylko brak ostrych zakretow,
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ale przede wszystkim brak stro-
mych podjazdow izjazdow. Dzie-
ki temu bez trudu pokonajg je
mniej do$wiadczeni rowerzySci,
dzieci czy osoby starsze.

System MPR-dw i publikacje
dla turystow

W regionie powstaje sie¢ Miejsc
Przyjaznych Rowerzystom, czyli
obiektéw noclegowych, gastro-
nomicznych iustugowych (wtym
serwisOw napraw), ktore obshu-
guja ruch rowerowy. Elementami
sieci sa rowniez punkty informa-
¢ji turystycznej i obiekty bedace
atrakcjami turystycznymi (np.
muzea, zabytki). Obiekty nocle-
gowe zapewniaja rowerzystom
jednodobowe pobyty, a takze
nieodplatne przechowanie ro-
wer6w 1 udostepnienie narze-
dzi do podstawowych napraw.
Wsrdd oferowanych przez inne
MPR-y ustug znajdziemy np.:

Jolanta Piotrowska,
cztonek Zarzadu
Wojewddztwa Warminsko-
-Mazurskiego

Mazurska Petla Rowerowa
tworzy nowe perspektywy
rozwoju turystyki rowerowej na
Mazurach. Dla bezpieczenstwa
uzytkownikdw ruch rowerowy
zostat wyprowadzony z drég
publicznych na drogi innego
typu, specjalnie przygotowane

i oznakowane. Szlak wytyczo-
no w taki sposob, aby turysci
rowerowi mogli korzystac tez
zinnych atrakcji — przeptynac sie
statkiem, odwiedzi¢ fortyfikacje
i inne historyczne budowle czy
posmakowac specjatéw lokalnej
kuchni.

Wypozyczanie rowerow, przygo-
towywanie suchego prowiantu
na wynos, przechowywanie ba-
gazu, bezpieczny parking dla
rowerow, udostepnianie myjki
ciSnieniowej, }adowanie rowerow
elektrycznych. Obecnie w regio-
nie rekomendacje uzyskalo 46
MPR-6w.

Zmysla oturystach rowerowych
powstal katalog 34 szlakow inie-
oznakowanych tras rowerowych
regionu, dostepny na stronie in-
ternetowej https://mazury.travel/
rowery/. W formie PDF-ow dwie
czeSci przewodnika ,Rowerowe
Warminsko-Mazurskie” mozna
Sciagnac z zakladki https://ma-
zury.travel /rowery/o-szlakach.
Przed sezonem bedzie tam do-
stepna rowniez trzecia czeSé
przewodnika z opisami kolej-
nych 10 tras, w tym Mazurskiej
Petli Rowerowe;j.

Rafat Sliwiak

MATERIAt. PARTNERSKI 296230TBR-A
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~ Urzad Statystyczny

w Olsztynie

na poziomie 8,7% i byta nizsza niz rok wczesnie;j.

Bezrobocie rejestrowane

W koncu grudnia 2022 r. w wojewodztwie warminsko-mazurskim liczba bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych urzedach
pracy wyniosta 41,1 tys. 0sob i byta nizsza o 3,5% niz w grudniu 2021 r. Stopa bezrobocia rejestrowanego uksztattowata sie

tys. %
60 12
50 i 10 . S
T~ B Liczba bezrobotnych w wojewddztwie
40 8 L w tym kobiety
30 6
Stopa bezrobocia

20 4 —— warminsko-mazurskie
10 5 € Polska

0 0

2020 2021

Dane te nie s3 w petni poréwnywalne z okresami wczesniejszymi.

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

2022

Stopa bezrobocia rejestrowanego od grudnia 2020 r. uwzglednia pracujacych w gospodarstwach indywidualnych wyszacowanych na postawie wynikéw
PSR 2020 oraz pracujacych poza rolnictwem uzyskanych ze sprawozdawczosci przedsiebiorstw i jednostek sfery budzetowe;.

8,7
warminsko-
-mazurskie

2,9
wielkopolskie

8]

lubelskie
7,7

swietokrzyskie

8,8
podkarpackie

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2022 .

Na koniec grudnia 2022 r. stopa bezrobocia rejestrowanego

w wojewddztwie warminsko-mazurskim wyniosta 8,7%

i byta jedna z najwyzszych w kraju.

Najwyzsza stope odnotowano w wojewodztwie podkarpackim,
najnizsza w wielkopolskim.

W poréwnaniu z 2021 r. stopa bezrobocia w wojewddztwie,
podobnie jak w catym kraju, zmniejszyta sie.

W %

129 - 45
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Urzad Statystyczny

WOJNA W UKRAINIE

— UNIINY RYN -GU UOPOW

KU

/|

DWA KONTYNENTY, DWA KRYZYSY: JAK ROZNE BYLY SKUTKI OSTATNICH ZAWIROWAN EKONOMICZNYCH |
GOSPODARCZYCH DLA RYNKU PRACY? JUZ DZIS WIADOMO, ZE O ILE GOSPODARKA USA OKAZALA SIE BARDZIEJ
ODPORNA NA DWA OSTATNIE SWIATOWE KRYZYSY, TO UNIA EUROPEJSKA RADZIEA SOBIE LEPIEJ POD WZGLEDEM
MIEJSC PRACY PODCZAS PANDEMII | PO JEJ ZAKONCZENIU.

ciagu ostatnich dwoch

dekad $wiatowa go-

spodarke nawiedzily

dwa kryzysy — ito ta-

kie, ktore zdarzaja sie
raz wzyciu. Pierwszym byl global-
ny kryzys finansowy, ktory rozpo-
cza} sie na rynkach finansowych
w Stanach Zjednoczonych latem
2007 r. i nasilil sie po upadku
Lehman Brothers we wrze$niu
2008. Drugim byl krach gospo-
darczy: wywolala go pandemia
COVID-19, ktéra zatopila swia-
towa gospodarke w2020 r. Oba
kryzysy rozegraly si¢ podobnie
w USA, ale inaczej w Europie.

Dzi$§ natomiast zastanawiamy
sig, jak wnadchodzacych latach
unijne rynki pracy moga dosto-
sowac sie do pracownikow, ktorzy
wobliczu wojny uciekli z Ukrainy?

Szok!

Rosyjska inwazja na Ukraine
zszokowala $wiat i spolecznoéc
miedzynarodowa. Niszczone
miasta, ranni cywile, §mier¢ nie-
winnych ludzi, uchodzcy ucieka-
jacy do innych krajow isankcje
gospodarcze — to od ponad juz
roku zestaw codziennych wiado-
mosSci.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Poza Ukraing kryzys ma wiele
skutkéw spoleczno-ekonomicz-
nych wpanstwach czlonkowskich
UE. Przeplywy uchodZcow juz te-
raz stanowia ogromne obciaze-
nie dla ustug socjalnych i miesz-
kaniowych, zwlaszcza wkrajach
sasiadujacych z Ukraina. We-
dlug UNHCR, Agencji ONZ ds.
UchodzZcow, do 29 marca 2022 r.
ponad 4 mln Ukraincow ucieklo
przez granice kraju. JednoczeSnie
rosyjskie firmy w Europie cierpia
z powodu surowych pakietow
srodkow ograniczajacych isank-
¢ji gospodarczych, ktore panstwa
czlonkowskie UE przyjmuja
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w celu izolacji Rosji. Co wiecej,
sankcje iograniczenia wimporcie
rosyjskiej ropy igazu powoduJ a,
ze ceny energii i zywnosSci na
$wiecie osiagaja rekordowe po-
ziomy, co wplywa na poziom pro-
dukgji izatrudnienia wfirmach.
Dowody na to, ze kryzys zaczy-
na mie¢ wplyw na zatrudnienie
w UE, zaréwno pozytywne, jak
i negatywne, wynikaja z kilku
przypadkow zarejestrowanych
w bazie danych Europejskiego
Monitora Restrukturyzacji Eu-
rofound od poczatku wojny.

Historie prawdziwe

Sasza od kilku miesiecy pra-
cuje wwinnicy w La Rioja, cho¢
od roku mieszka wmalej wiosce
Haro. Mloda Ukrainka wkrotce
po wybuchu wojny wraz zmatka,
i mlodszymi siostrami opuscila
Kijéw iprzeniosla sie do domu
kuzynoéw wtym regionie péinoc-
nej Hiszpanii.

Poczatkowo kontynuowala pra-
ce zdalng dla swojej bylej firmy.
Potem zrobila sobie przerwe
przed szukaniem nowej pracy
i utrzymywala sie ze skrom-
nych oszczedno$ci. — Chceialam
znalez¢ co$, co nie bylo odlegle
moim zainteresowaniom, co
pozwoliloby mi zintegrowa¢ sie
ze spoleczenstwem, rozmawiaé
zludZmi iuczy¢ sie hiszpanskie-
go — mowi dzi$ Sasza.

Pomimo tego, Ze nie znala wte-
dy hiszpanskiego (dzi$ jest na po-
ziomie $redniozaawansowanym),
szybko odnalazla swoja obecna
pozycje przewodnika po winach
iwiniarniach. Sasza taki sukces
przypisuje réwniez szczeSciu
i Hiszpanom, ktorzy jej pomo-

gli. — Hiszpanie sa bardzo mili,
co wjaki$ sposéb rekompensu-
je fakt, ze wsparcie finansowe
nie jest tak duze, jak w innych
krajach — moéwi, podkreslajac
aspekty przyjmowania Ukrain-
cow winnych krajach, ktore moz-
na poprawic.

Wsparcie spolecznosci bylo
Kluczem do uzyskania mieszka-
nia, pracy iedukacji dla dzieci.
— Kiedy przyjechali$my, musie-
lismy kupi¢ ksiazki i materialy
dla mojego rodzenstwa. Szkola
zbierala pieniadze na wszystko:
ubrania, tornistry, ksiazKi...
wspomina zu$miechem.

Sasza jest jedng ze 168 000
obywateli Ukrainy w Hiszpanii,
ktorzy korzystaja, z mechanizmu
tymczasowej ochrony uruchomio-
nego przez UE wlutym 2022 r.
Mechanizm oferuje przyspieszo-
ne pozwolenia na pobyt, dostep
do zatrudnienia, edukacji iopieki
zdrowotnej. W calej UE ochrona
ta siega okolo 4,867 mln, chociaz
laczna liczba uchodzeow przekra-
cza 8 milionow.

Szybka reakcja

Szybka iskoordynowana reakcja
UE-27 umozliwila Ukrainhcom
wejscie na rynek pracy istosun-
kowo szybkie znalezienie pracy.
Jednym zwyzwan jest teraz to, czy
priorytetowo traktowac znalezie-
nie jakiejkolwiek pracy, czy jed-
nak takiej, ktora odpowiada ich
umiejetnosciom. Dzi§ problemem
nie jest wiec wlaczenie obywateli
Ukrainy do europejskiego rynku
pracy, ale znalezienie im pracy
wysokiej jakosci.
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Wedlug analizy OECD istnie-
ja dowody na to, ze wysiedleni
Ukraincy maja wyzszy poziom wy-
ksztalcenia niz inne grupy uchodz-
cOw 1 powyzej Sredniej ukrain-
skiej. Najbardziej bezpo$rednim
wyjasnieniem jest duza obecnosé
kobiet, ktore uciekly przed wojna:
to co najmniej 70 proc. dorostych,
zktorych 56 proc. ma wyzsze wy-
ksztalcenie w poréwnaniu do 43
proc. mezczyzn.

Olha od roku mieszka wAlican-
te, tez wHiszpanii. Jest kierowni-
kiem projektu wdwoch zdalnych
firmach — jednego na Ukrainie,
drugiego wUSA. Znalezienie tych
stanowisk zajelo jej od dwoch do
trzech miesiecy — przy czym wUE
nie znalazla zadnej pracy. Jak
mowi, mieszkanie w Alicante ma
jedna zalete ijedna wade: — Przy
duzej spolecznosci Ukraineow,
Bialorusin6éw i Rosjan wregionie,
kiedy pojawia sie praca, po prostu
kto$ inny dostaje ja przed toba.

Ponadto moéwi, ze sektory, wkto-
rych byla wigksza podaz, takie jak
branza hotelarska, nie odpowia-
daly jej umiejetnoSciom. — Ryn-
ki pracy wHiszpanii ina Ukrainie
bardzo r6znia sie — ubolewa Olha.

Niepewnoscii bariery

Niepewnos¢ Saszy iOlhi, co do
tego, czy wroca na Ukraine po
zakonczeniu wojny, warunkuje

takze ich (re)adaptacje do euro-
pejskich rynkéw pracy — iich po-
trzeby.

Na przyklad, aby pracowaé
w Hiszpanii, uchodzcy beda
potrzebowaé hiszpanskiego,
aw Niemczech beda musieli ro-
zumieé¢ i mowié¢ po niemiecku.
Bariera jezykowa jest glownym
wyzwaniem w dostepie do pracy,
podobnie jak uznawanie kwalifi-
kacji potrzebnych do niektérych
zawodow regulowanych.

Kolejna bariera jest opieka nad
dzie¢mi, poniewaz jedna trzecia
wszystkich uchodzeéw wkrajach
UE to dzieci. Decydenci polityczni
beda musieli zastanowi¢ sie, jak
rozszerzy¢ ushugi, jak zapewnic
ich trwalo$¢ wperspektywie diu-
goterminowej, na przyklad po-
przez kursy integracyjne i prze-
kwalifikowanie. Kluczem bedzie
elastycznoéé — by Ukraincy mogli
ztego wsparcia skorzystac.

Reakcja UE na kryzys wywolany
wojna wUkrainie skrywa réwniez
niewygodna prawde: — Ochro-
na tymczasowa zapewnila bar-
dzo szybki i bezposredni dostep
do mozliwos$ci pracy w sposob,
z ktorego nigdy nie mogly sko-
rzystac inne grupy ipopulacje tez
potrzebujace ochrony — zauwaza
analityk IPM.

Spojrzenie w przysztosé

Proces odbudowy w Ukrainie
bedzie dlugi i kosztowny, a po-
nadto bedzie musial skoncentro-
wac sie na waznych slabosciach
strukturalnych. Jeszcze przed
wojna (ipandemia) Ukraina mia-
la stope bezrobocia na poziomie
9,9 proc., niski wspolczynnik ak-
tywnosci zawodowej iduzy udzial
sektora rolnego inieformalnego.
Teraz sytuacja stala sie bardziej
krytyczna ibeda musieli poradzic
sobie z duzg liczba przesiedlen-
coOw wewnetrznych (ato ponad 5
milionéw Ukraincéw) i niebez-
pieczenstwem drenazu mozgow,
ztymczasowa ochrong do marca
2025 roku.

Mechanizm dla Ukrainy jest
dwojaki. Zjednej strony ulatwia
swoim pracownikom znalezienie
pracy. Z drugiej strony utrudni
to sprowadzenie ich z powrotem
do domu. Zapytana, czy wroci
do Ukraine, Olha moéwi, ze to
zalezy od sytuacji gospodarczej.
— Wazne jest dla mnie poczu-
cie bezpieczenstwa finansowego
irozumiem, ze w Ukrainie szyb-
ko to nie nastapi, wiec jesli nawet
wroce, to nie bede miala pojecia,
co tam robi¢ — wyznaje szczerze.

Magdalena Maria Bukowiecka

Korzystatam z materiatéw na stronach
www.eur europa.eu, .com
iwww.bruegel.org.

pomorskie

Wskaznik zatrudnienia w 4 kwartale 2022 r. (BAEL)

52,7

warminsko-
-mazurskie

Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)
wskaznik zatrudnienia (udziat pracujacych danej kategorii

w ogoblnej liczbie ludnosci tej kategorii, wsréd oséb w wieku
15-89 lat) w 4 kwartale 2022 r. w wojewddztwie warminsko-
-mazurskim wyniost 52,7% i byt jednym z najnizszych w kraju.

Najwyzszy wskaznik wystapit w wojewddztwie mazowieckim,
a najnizszy w podkarpackim.

58,5 60,8
wielkopolskie mazowieckie

57,2
dolnoslaskie W %
- 60,8
- 57,0
- 55,0

[ 1503 - 53,0

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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THE WAR IN UKRAINE
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TWO CONTINENTS, TWO CRISES: HOW DIFFERENT WERE THE EFFECTS OF THE RECENT ECONOMIC TURMOIL ON

THE LABOUR MARKET? IT IS ALREADY KNOWN TODAY THAT WHILE THE US ECONOMY TURNED OUT TO BE MORE
RESILIENT TO THE LAST TWO GLOBAL CRISES, THE EUROPEAN UNION FARED BETTER IN TERMS OF JOBS DURING
AND AFTER THE PANDEMIC.

n the last two decades, the
world economy has been
hit by two once-in-a-li-
fetime crises. The first was
the global financial crisis,
which began in the US finan-
cial markets in the summer of
2007 and intensified after the
collapse of Lehman Brothers in
September 2008. The second
was the economic crash: it was
triggered by the covid-19 pan-
demic that sank the global eco-
nomy in 2020. Both the crises
played out similarly in the US,

but differently in Europe. To-
day, however, we wonder how
in the coming years EU labour
markets can adapt to workers
who fled Ukraine in the face
of war.

Shock!

The Russian invasion of Ukra-
ine shocked the world and the
international community. De-
stroyed cities, wounded civi-
lians, innocent deaths, refugees
fleeing to other countries and
economic sanctions have been

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

the daily news for more than a
year now.

Outside Ukraine, the crisis
has had many socio-economic
consequences in EU Member
States. Refugee flows already
place a huge strain on social
and housing services, especial-
ly those in Ukraine’s neighbo-
uring countries. According
to UNHCR, the UN Refugee
Agency, by March 29, 2022,
more than 4 million Ukrainians
had fled across the country’s

borders. At the same time,
Russian companies in Europe
are suffering from the harsh pa-
ckages of restrictive measures
and economic sanctions that
EU member states are adopting
to isolate Russia. What’s more,
sanctions and restrictions on
imports of Russian oil and gas
are pushing energy and food
prices around the world to re-
cord levels, affecting the level
of production and employment
in companies.

Evidence that the crisis is
starting to affect employment
in the EU, both positively and
negatively, comes from several
cases recorded in Eurofound’s
European Restructuring Mo-
nitor database since the begin-
ning of the war.

True Stories

Sasha has been working in a
vineyard in La Rioja for seve-
ral months, although she has
been living in the small village
of Haro for a year. Soon after

Fot. weyo - stock.adobe.com
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the war broke out, the young
Ukrainian woman left Kiev with
her mother and younger sisters
to live with her cousins in this
region of northern Spain.

Initially, she continued to work
remotely for her former com-
pany. Then she took a break
from looking for a new job and
lived off her meagre savings. “I
wanted to find something that
wasn'’t too far away, that would
allow me to integrate into so-
ciety, talk to people and learn
Spanish,” says Sasha today.

Despite the fact that she did
not speak Spanish at the time
(she is at the intermediate le-
vel now), she quickly found her
current position as a wine and
winery guide. Sasha also attri-
butes such success to luck and
the Spaniards who helped her.
“The Spaniards are very nice,
which somehow compensates
for the fact that the financial su-
pport is not as great as in other
countries,” she says, highlighting
aspects of receiving Ukrainians
in other countries that can
be improved.

Community support was a
key to getting housing, jobs
and education for the children.
“When we arrived, we had to
buy books and supplies for my
siblings. The school collected
money for everything: clothes,
schoolbags, books...,” she recalls
with a smile.

Sasha is one of 168,000 Ukra-
inians in Spain who benefit
from the temporary protec-
tion mechanism launched by
the EU in February 2022. The
mechanism offers accelerated
residence permits, access to
employment, education and
healthcare. Across the EU, this
protection amounts to approxi-
mately 4.867 million, although
the total number of refugees
exceeds 8 million.

Quick Reaction

The swift and coordinated
response of the EU-27 allowed
Ukrainians to enter the labour
market and find a job relatively
quickly. One of the challenges
now is whether to prioritise fin-
ding any job or one that suits
their skills. Today, the problem
is not to include Ukrainian ci-
tizens in the European labour
market, but to find them high-
-quality jobs.

According to an OECD ana-
lysis, there is evidence that
displaced Ukrainians have a
higher level of education than
other refugee groups and above
the Ukrainian average. The
most direct explanation is the
high presence of women who
have fled the war: this is at le-
ast 70 percent of adults, 56 per-
cent of whom have a university
degree compared to 43 percent
of men.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Olha has been living in Ali-
cante, also in Spain, for a year.
She is a project manager at
two remote companies: one in
UKkraine, the other in the US. It
took her two to three months
to find these positions — and
yet she didn’t find any work in
the EU. As she states, living
in Alicante has one advantage
and one disadvantage: “ With a
large community of Ukrainians,
Belarusians and Russians in
the region, when a job comes
along, someone else just gets it
before you.”

In addition, she says that
sectors where there was more
supply, such as the hotel and
tourism industry, did not suit
her skills. “The labour markets
in Spain and Ukraine are very
different,” regrets Olha.

Uncertainties and Barriers

Sasha and Olha’s uncertainty
as to whether they will return
to Ukraine after the end of
the war also determines their
(re)adaptation to European
labour markets — as well as
their needs.

For example, to work in Spa-
in they will need Spanish and
in Germany they will need to
understand and speak German.
The language barrier is a major
challenge in accessing work, as

is the recognition of qualifica-
tions needed for some regula-
ted professions.

Another barrier is childcare,
as one third of all refugees in
EU countries are children. Po-
licymakers will need to con-
sider how to extend services,
how to ensure their long-term
sustainability, for example
through integration courses
and retraining. The key will be
flexibility — so that Ukrainians
can take advantage of this su-

pport.

The EU’s response to the cri-
sis caused by the war in Ukra-
ine also hides an inconvenient
truth: “Temporary protection
has provided very quick and
direct access to job opportuni-
ties in a way that other groups
and populations also in need of
protection have never been able
to,” notes an IPM analyst.

A Look into the Future

The recovery process in Ukrai-
ne will be long and costly, and it
will need to focus on important

structural weaknesses. Even be-
fore the war (and the pandemic),
Ukraine had an unemployment
rate of 9.9 percent, a low labo-
ur force participation rate, and
a large share of the agricultural
and informal sectors. Now the
situation has become more cri-
tical and they will have to deal
with a large number of internal-
ly displaced persons (and that is
more than 5 million Ukrainians)
— and the danger of a brain dra-
in, with temporary protection
until March 2025.

The mechanism for Ukraine
is twofold. On the one hand, it
makes it easier for its employees
to find a job. On the other hand,
it will make it harder to bring
them back home. When asked if
she will return to Ukraine, Olha
says it depends on the economic
situation. “Financial security is
important to me, and I under-
stand that it won’t happen soon
in Ukraine, so even if I go back,
I won’t have a clue what to do
there,” she confesses honestly.

Maria
| used materials from www.eurofound.europa.eu,
euobserver.com and www.bruegel.org.
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ZBIERAMY PIENIADZ
NANAJDROZSZY LE
DLA KINGI RYDZ

18-MIESIECZNA KINGA
RYDZ Z OLSZTYNA
CHORUJE NA SMA,
CZYLI RDZENIOWY
ZANIK MIESNI. TRWA
WYSCIG Z CZASEM
|WALKAOLEK,
KTORY MOZE POMOC
DZIEWCZYNCE,
JEGOKOSZTT0 9,5
MLN Zt. KINGA, BY
WYGRAC Z CHOROBA,
POTRZEBUJE NASZEJ
POMOCY. NA KONCIE
DZIEWCZYNKI
BRAKUJE JESZCZE

5 MLN Zt. POMOZ
KINDZE NA
SIEPOMAGA.PL/KINGA

aly Olsztyn robi pomp-

ki iwplaca pieniadze na

leczenie Kingi Rydz!

To m.in. strazacy, po-

litycy, samorzadowcy,
urzednicy iprezesi duzych firm.
Wkladaja dresy, zeby wspomoc
mala dziewczynke z Olsztyna.
Witen sposob nagla$niaja zbiorke,
dzieki ktorej Kinga bedzie mogla
normalnie zy¢. Filmiki, ktore po-
jawiaja sie w sieci, podpisane sa
hasztagiem ,Challenge dla Kingi”.
Im wiecej 0sob sie o niej dowie,
tym dziewczynka szybciej przyj-
mie najdrozszy lek §wiata. Jeden
zastrzyk zatrzyma chorobe, zkto6-
ra sie zmaga — SMA.

Lek w cenie wyspy

Kinga Rydz z Olsztyna, gdy sie
uSmiecha, wyglada jak zdrowa
dziewczynka. Ale jest jeszcze

Fot. archiwum prywatne

na tyle mala, ze nie rozumie, co
przed nig. Ze kiedy$ moze nie by¢
samodzielna. Ze nie bedzie wsta-
nie zrobi¢ kroku, anawet usia$c.
Ze nie bedzie mogla przelykac,
anawet samodzielnie oddychac.
Nie wie, ze SMA to straszna cho-
roba, ktéra oslabia mie$nie. Na
razie to jeszcze silna dziewczyn-
ka. Silna dzieki milo$ci rodzicow,
ktorzy stawiaja Swiat na glowie,
zeby wyleczy¢ coreczke. Ale nie
jest to latwe. Bo lek jest drogi,
najdrozszy na $wiecie. Kosztuje
niemal 9,5 min z1.

Gdy kiedy$ ktos wygral niemal
10 mln z}l, wyliczano, co moze
kupi¢ za taka kwote — hotel
w Polsce, winnice wBordeaux lub
wyspe w Szkocji. Okazuje sie, ze
tyle moze kosztowac tez zdrowie
izycie dziecka. Dla zwyklej rodzi-
ny to suma, ktora nawet trudno
sobie wyobrazi¢. A taka wlasnie
trzeba zebrac.

— Zbiorka rozpoczela sie rok
temu. Ale caly czas brakuje po-
nad 5 mln z. Wiem, ze to jest do
uzbierania, bo wiele zbiorek za-
konczyto sie sukcesem. Niestety
czas nagli. Kinga moze przyjaé
lek do wagi 13,5 kg. Teraz wazy
11 kg, wiec mozna powiedzieé, ze
ma zapas 2,5 kg. Ale nie do kon-
ca. Lek trzeba podac jak najszyb-
ciej. Choroba sie rozwija i kazdy
dzien, tydzien, miesiac zwloki to
postep choroby. Dlatego bardzo
prosze o pomoc. Kazda wpla-
ta jest dla Kingi na wage zlota
— moéwi Justyna Brzozowska,
mama Kingi. — Kinga trzy razy
w tygodniu ma rehabilitacje.
Cwiczymy tez w domu. Musimy
utrzymywac¢ mieSnie w pelnej
sprawnosci. Tylko dzieki ¢wicze-
niom widaé, na ile SMA z nami
wygrywa.

Szukamy pomystow,
zeby zachecié ludzi

Rodzice Kingi dwoja sig itroja,
zeby uratowaé zycie coreczki.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Mata Kinga potrzebuje
najdrozszego leku Swiata
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Zdobycie pieniedzy na najdrozszy
lek $wiata jest jak wspinaczka na
Mount Everest.

— Bez wsparcia dobrych ludzi
nie jesteSmy wstanie tego zrobié
—podkresla pani Justyna. — Szu-
kamy pomyslow, zeby zachecié
ludzi do wplat. Pomoc plynie
ze wszystkich stron. Nie usta-
ja zbiorki, licytacje i kiermasze.
Zbieramy tez nakretki isprzeda-
jemy ubrania na kilogramy. Za
nami wiele spotkan, przed nami
mecz w Ostrodzie. Weiaz jednak
brakuje... Chcialabym by¢ osoba,
ktoéra komu$ moze pomoc. Ma-
rze, zeby juz nie prosi¢ o pomoc.
Wierzg, ze to nastapi.

Powstrzymaé¢ rozwdj choro-
by moze terapia genowa, ktora
w Polsce jest refundowana tyl-
ko do 6. miesigca zycia dziecka.
Kinga Rydz jest wedlug systemu
juz za duza, pomoc NFZ w tej
kwestii jej nie obejmuje. Ale jest
tez ostatnim dzieckiem na War-
mii i Mazurach, ktoérego rodzi-
ce organizuja, zbioérke na walke
zchoroba. Inne dzieci, uktérych
zdiagnozuje sie¢ SMA, beda juz
poddawane terapii genowej na
koszt panhstwa.

Jeden zastrzyk
na cate zycie

Gdy urodzila sie Kinga, nic nie
wskazywalo na chorobe. Ciaza
przebiegala prawidlowo, pordd
tez odbyl sie bez komplikacji.
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— To byl wspanialy tydzien, tylko
tydzien, kiedy sie cieszyliSmy, ze
Kinga jest znami. Po wyjsciu ze
szpitala zdazyliSmy sie umowié
na noworodkows, sesje zdjeciowa.
W érode zrobilismy zdjecia, aw
piatek dostaliémy wiadomosé,
ze co$ jest nie tak z wynikami
corki — wspomina pani Justy-
na. — Pierwsza mysSl byla taka,
ze pewnie nastapil jaki$§ blad.
Okazalo sie jednak, ze sytuacja
jest powazna. Po wykonaniu ba-
dan DNA diagnoza byla jedna:
SMA. Swiat nagle sie zatrzymal.

Jeden zastrzyk, ktory kosztuje
9,5 mln zl, to preparat Zolgens-
ma. Da szanse na normalne zycie
Kingi. To innowacyjna terapia
genowa, ktora po prostu zatrzy-
ma chorobe. Gdy Kinga go przyj-
mie, wjej organizmie uszkodzony
gen SMNI1 zastapi sie jego dzia-
lajaca kopia.

Teraz dziewczynka ma podawa-
ny inny lek wpunkcji ledzwiowe;.
Do jej organizmu wprowadzane
jest bialko, ktore potem orga-
nizm wykorzystuje. Ale nie-
zbedne sa kolejne dawki przy-
pominajace, wiec punkcja musi
by¢ wykonywana regularnie. Do
konica zycia. Ta mozliwos¢ jednak
nie zatrzymuje choroby, jedynie
ja spowalnia.

Do pomocy malej olsztynian-
ce ruszyla rodzina, przyjaciele,
mieszkancy Olsztyna iokolic. Ale
nie tylko. Walke Kingi wspieraja

K SWIATA

tez artySci z calej Polski. Przy-
kladem jest Karolina Borucka
— projektantka i malarka z Bia-
legostoku, ktora swoja pasje wy-
korzystala do szerzenia dobra. Jej
dziela mozna licytowaé na aukeji
sKinga Rydz vs SMA”.

Ada Romanowska

Zycia nie mierzy sie ilocig od-
dechow, ale iloscig chwil, kto-
re zapierajg dech w piersiach.
Niech Kinga ich doswiadczy. Ale
niestety czas nagli. Dla Kingi
przede wszystkim. Dziewczynka
potrzebuje najdrozszego leku
Swiata. Za 9,5 mln zt. | cho¢ trud-
no sobie wyobrazi¢ takg sume,
to zdobycie jej jest zasiegu reki.
Wystarczy, ze postaramy sie jej
pomoc razem. Im nas wiecej, tym
wieksza szansa na zdrowie.

POMOZ
KINDZE

na siepomaga.pl/kinga

Wptac wysytajgc SMS
Numer 75365

Tresc¢ 0172221
Koszt 6,15 zt brutto (w tym VAT)
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BY ZABYTKINADAL

SLUZYLY MIESZKANCOM

armia zabytkami

stoi. By jednak

nadal cieszyly oko

swoim widokiem,

a serce — historia,
Zarzad Powiatu w Olsztynie caly
czas szuka Srodkéw na ich re-
nowacje. Do najnowszej edycji
Rzadowego Programu Ochrony
Zabytkow Polski Lad trafilo sie-
dem wnioskéw na laczng kwote
ponad 8 mln z}

- W 2021 roku zapoczatkowa-
lismy dzialania renowacyjne ka-
pliczek warminskich. Wowczas
udalo sie nam odrestaurowaé 16
takich obiektéw. Teraz chcemy
pomoéc odzyskaé blask kolejnym
trzem — w Braswaldzie, Bartagu
i Dobrym MiesScie. Podczas ich
wyboru sugerowali$my sie wnio-
skami lokalnych spolecznosci,
ale tez usytuowaniem w miejscu
publicznym, na szlakach tury-
stycznych, zwiazkiem z historia
tych ziem - méwi Andrzej Abako,
starosta olsztynski.

Ich remont zostal sfinansowany
z poprzedniej edycji Rzadowego
Programu Ochrony Zabytkow,
zktérego powiat pozyskal na ten
cel 450 tys. z} (3 x 150 tys. z}).

Rewitalizacja kapliczki w No-
wym Kawkowie zostanie z kolei
sfinansowana ze $§rodkow war-

minsko-mazurskiego konserwa-
tora zabytkow (80 tys. z}), ktory
wtym roku na wsparcie odnowy
60 historycznych obiektow wwo-
jewodztwie przeznaczyt rekordo-
wo wysoka, kwote corocznych do-
tacji, bo blisko 4,5 mln zt.

Ztej puli starostwo chcialo tez
sfinansowa¢ opracowanie doku-
mentacji konserwatorskiej na
remont budynku powiatowego
Szkolnego Schroniska Mlodzie-
zowego w Biskupcu. Ma on duza
warto$c¢ historyczna, artystyczna
inaukowsa. Jednak wymaga prze-
de wszystkim pilnego remontu
dachu, wymiany okien i czysz-
czenia elewacji.

- Ztym projektem wartym ok.
100 tys. 7} jeste$my na liécie rezer-
wowej konserwatora. Niemniej
o Srodki staramy sie tez z nowej
edycji Rzadowego Programu
Ochrony Zabytkow - dodaje
starosta. - Mam nadzieje, ze juz
wkroétce budynek zar6wno odzy-
ska dawny blask, jak izachowana
zostanie jego funkcja uzytkowa.

Kolejne wnioski zlozone teraz
do programu rzadowego doty-
cza, zabytkowych nieruchomosci
wBarczewie, Olsztynku i Dobrym
MieScie, ktore nadal stuza miesz-
kancom.

W XV-wiecznym zamku krzy-
zackim w Olsztynku, w ktorym
obecnie funkecjonuje powiatowy
Zespol Szkot im. K.C. Mrongo-
wiusza, pilnych i gruntownych
prac konserwatorskich wyma-
gaja zamkowe piwnice. Sg one
najcenniejszym, autentycznym
zabytkiem, stanowigcym $lad
pierwotnego osadnictwa w Ol-
sztynku. Maja oryginalny gotycki
wyglad, charakter irozplanowa-
nie. Koszt przedsiewziecia to ok.
1,5 mln z1.

Z kolei XIX-wieczny budynek
szpitala w Dobrym MieScie od lat
wymagaremontu dachu ipodda-
sza. Tu potrzebne sa jeszcze wigk-
sze pieniadze — prawie 3,5 mln z}.

- Caly czas my§limy tez o na-
szym najmlodszym zabytku,
synagodze w Barczewie, ktorej
wlaScicielem powiat zostal dwa
lata temu - méwi Andrzej Abako.
- Aby ten wyjatkowy w regionie
budynek moégl by¢ otwarty dla
turystow przez caly rok i moglo
wnim kwitna¢ zycie kulturalne,
musimy sporo zainwestowac. Na
jego renowacje juz zdobylisSmy
1 mln z}, ale potrzeby sa zdecydo-
wanie wieksze. Teraz, dzieki pie-
nigdzom zbudzetu panstwa, nasz
budzet moze wzrosnaé o kolejne
1,3 mln zl.

Fot. Powiat Olsztynski

e —
POWIAT OLSZTYNSKI

Kapliczka w Nowym Kawkowie — stan obecny

MATERIAt. PARTNERSKI 292230TBR-A

Pracujacy w gospodarce narodowej na 1000 ludnosci w 2021r.

335
zachodnio-

309

warminsko-
-mazurskie

W wojewddztwie warminsko-mazurskim na koniec 2021 .
na kazdy 1000 mieszkancow przypadato 309 oséb pracujacych,

a w Polsce 387. Wskaznik liczby pracujacych na 1000 mieszkancow
w warminsko-mazurskim byt najnizszy ze wszystkich wojewd6dztw.
Najwyzszy poziom wskaznika zanotowano w wojewodztwie
mazowieckim, za nim znalazto sie wielkopolskie.

pomorskie

435 479
wielkopolskie mazowieckie

339

lubelskie W %
332 B 401 - 479
opolskie ' I 371 - 400
: ] 341 - 370
[ 1309 - 340

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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TO DOPIERO
POCZATEK!

ICH NIEPOZORNE WYROBY SA NIEZBEDNE PRZY PRODUKCJI NAJWIEKSZYCH PASAZERSKICH SAMOLOTOW
| AUT KILKU RENOMOWANYCH MAREK. POMAGAJA TEZ ZASILAC SERWEROWNIE FACEBOOKA CZY GOOGLE'A.
W ZASADZIE SPOTYKAMY JE NIEMAL NA KAZDYM KROKU. W OSTATNIM CZASIE NAJWIEKSZYM WYZWANIEM
DLA CALEGO ERKO BYtA JEDNAK SPRAWNA PRZEPROWADZKA DO NOWEJ, ULTRANOWOCZESNEJ SIEDZIBY.
TO TAMFIRMA ZACZEtA 41. ROK PISANIA SWOJEJ NIESAMOWITEJ HISTORII.

lowa ,historia” i ,nowo-
czesno$¢” w opowiesci
o ERKO przeplataja sie
niemal caly czas. Réwnie
czesto pojawiajg sie takie
pojecia jak ,rodzina’, ,warto$ci’,
~przysztos¢”. I nie ma wtym ani
odrobiny przypadku. Bo wlasnie
dzieki rodzinnej sile, wyznawa-
nym wartos$ciom i nieszablono-
wemu mysleniu o przyszlosci
firma rozrosla sie do dzisiejszych
rozmiar6w. I nadal nie tylko nie
zwalnia, ale stale przyspiesza. Na-
wet obecnie, gdy zkazdej strony
dochodza pohukiwania na temat
ekonomicznego kryzysu i prob-
lemow tak wielu firm, w ERKO
weciaz czekaja zotwartymi ramio-
nami na nowych pracownikéw
— Dla nas glownym ogranlcze—
niem jest doplyw $wiezej krwi.
Gdyby nie obecna sytuacja na
rynku pracy, rozwijalibySmy sie
jeszcze prezniej — moéwi Piotr
Petlak, prezes zarzadu ERKO,
w ktorym zasiadaja tez jego brat
Michal ibrat stryjeczny Marcin.

Niedtugo przyjdzie kolejna
trzecie pokolenie

Obecnie podolsztynska firma
zatrudnia okolo 300 oséb i jest
jednym z kluczowych dostaw-
cOw w branzy elektrotechnicznej
w Polsce, dostarczajac na rynek
roznego typu koncowki oraz
zlaczki kablowe i narzedzia do
prac elektrycznych. Coraz $mie-
lej rozwija sie zreszta nie tylko dy-
wizja ELECTRO, ale tez dywizje
AERO i ROBOTICS, odpowie-
dzialne odpowiednio za produkgje
podzespolow do samolotéw oraz
automatyzacje irobotyzacje pro-
dukgji.

Polowa zalogi ERKO pracuje
w nowej siedzibie w Jonkowie,
a druga cze$¢ w podkarpackiej
Czelus$nicy, gdzie prawie od po-
czatku istnienia firmy mieSci sie
drugi zaklad. Historia przedsie-
biorstwa liczy sobie juz ponad
40 lat.

— Zalozyt ja Roman Petlak, tata
Michala i méj - opowiada Piotr
Petlak. — Po czterech latach do-
laczyli do niego jego dwaj bracia
z Podkarpacia: Jozef i Jan. Fir-

me prowadzilo wiec trzech bra-
ci wodleglosci 600 kilometrow
od siebie, zjednym dzialajacym
faksem, ktory obslugiwal przy
okazji sasiednie mlyn i szkole.
I mimo wszystko praca, zaanga-
zowaniem ikonsekwencja udalo
sie tym naszym ojcom zalozycie-
lom ten biznes rozkreci¢. Potem
kolejno po studiach dolaczalismy
my, adzisiaj wstruktury przedsie-
biorstwa zaczynaja, juz wchodzié
nasze najstarsze dzieci, a wiec
trzecie pokolenie.

Przeprowadzkai jubileusz,
czyliintensywny rok

Ubiegly rok byt whistorii firmy
szczegoblny. Co najmniej zdwoch
powodéw. Po pierwsze: ze wzgle-
du na wspomniany jubileusz. 40
lat istnienia jakiegokolwiek bi-
znesu robi wrazenie. W przypad-
ku ERKO rocznica byla jednak
kolejnym pretekstem do jeszcze
odwazniejszego spojrzenia wprzy-
szto$¢. Latem firma przeniosta sie
bowiem do nowej, ultranowoczes-
nej siedziby.

— Projekt powstawal 5-6 lat
temu inie bylo planow, by zreali-
zowac go na 40-lecie naszej firmy
- tlumaczy Marcin Petlak. — To
byt raczej wynik realizacji strategii
iszukania dobrego momentu na
inwestycje, czyli... w srodku naj-
glebszej, drugiej fali pandemii.
StwierdziliSmy, Ze ten stan za-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

wieszenia nie moze trwac wiecz-
nie i wbrew wszystkiemu, mimo
wielkiego stresu, korzystajac nie-
mal wylacznie z ustug lokalnych
firm, w14 miesiecy zbudowaliSmy
nowoczesna, siedzibe.

Nowy obiekt w Jonkowie robi
wrazenie. Hala produkcyjno-ma-
gazynowa ma okolo 10 tys. me-
tréw kwadratowych, apowierzch-
nia biur to kolejne 2 tys. mkw.
Integralna cze$¢ nieruchomosci
stanowi réwniez nowoczesne
Centrum Badawczo-Rozwojowe
ERKO, ktére wzalozeniu ma shu-
zy¢ zarowno uczniom technikow,
jak i studentom oraz... innym
przedsiebiorcom. Nowa siedziba
jest bowiem swoistym centrum
wiedzy zzakresu zastosowan ro-
botyzacji i automatyzacji; przed-
siebiorcy rozwazajacy automaty-
zacje irobotyzacje produkeji oraz
mlodziez ze szkol Srednich iwyz-
szych moga tu zobaczy¢ wdrozone
ipracujace rozwigzania.

Innowagji jest jednak wiecej,
réwniez wkwestiach HR-owych.
Projektujac nowy obiekt, rodzi-
na wlascicieli nie zapomniala nie
tylko o nowoczesnej jadalni czy
letniej wiacie do wsp6lnego spe-
dzania czasu, ale roéwniez o spe-
cjalnych strefach relaksu dla calej
zalogi. Sa zatem sale do wycisze-
nia lub wykrzyczenia sie¢ do woli.
Sa wygodne sofy, piekne tapety
iodpowiednie $wiatlo. A do tego

migkka wykladzina i brazylijskie
hamaki. Ba! Wkrytycznych sytu-
acjach do dyspozycji jest nawet...
bokserski worek treningowy.

— StaraliSmy sie stworzy¢ prze-
strzenie, ktore pozwolg czué sie
naszym pracownikom lepiej
iswobodniej, aprzez to pracowaé
efektywniej. Mamy nadzieje, ze te
kreatywne strefy beda coraz moc-
niej eksploatowane — odpowiada
Michal Petlak.

0 dobrego pracownika
trzeba powalczyé

Starania, aby firme ERKO po-
strzegano jako wymarzonego
pracodawce, to nie przypadek.
Najwigkszy problem, zktérym bo-
ryka sie przedsiebiorstwo zJonko-
wa, to bowiem zbyt slaby dopltyw
nowych, wykwalifikowanych osob.
Na liScie rekrutacyjnej wysoki
priorytet maja sa m.in. $lusarz,
czyli mechanik precyzyjny, fre-

zer itokarz manualny oraz CNC
czy operator maszyn. Jak pod-
kreslaja przedstawiciele ERKO,
merytoryczna wiedza ibranzowe
dos$wiadczenie na poczatku nie sa
niezbedne. Firma oferuje bowiem
nie tylko ciekawe wyzwania ista-
bilno$é zatrudnienia, ale réwniez
elementarne przygotowanie do
wykonywania profesji.

— Rywalizacja o pracownikow
technicznych jest ogromna. Coraz
czesciej zdarza sie, ze juz ucznio-
wie technik6w przebieraja wofer-
tach nie tylko z Polski, ale iz za-
granicy — opisuje sytuacje Piotr
Petlak. — Jednym zmoich celow
jest od pewnego czasu powstrzy-
manie mlodziezy przed wyjazda-
mi za praca. Chodzi oosoby, ktore
nie sg zainteresowane hotelar-
stwem czy meblarstwem, a maja
ambicje bardziej technologiczne
lub informatyczne. Chcialbym
stworzy¢ nowa, inteligentna spe-
cjalizacje dla Warmii i Mazur —
zielong cyfryzacje iautomatyzacje
oraz nowe technologie. Ta idea zo-
stala juz podchwycona. Marszalek
wojewodztwa wygospodarowal
pieniadze na strategie. Wniosek
onowa specjalizacje jest procedo-
wany iniedlugo bedzie zgloszony
do rozpatrzenia.

Wyglada na to, ze zarzadzajacy
ERKO po raz kolejny udowad-
niaja, ze aby sie rozwijaé, trzeba
odwaznie patrze¢ w przyszlos§é
iwidzie¢ zdecydowanie dalej niz
czubek wlasnego nosa. Bo prze-
ciez 40 lat firmy to dopiero po-
czatek...

MATERIAL PARTNERSKI 279230TBR-A-K
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WSPOLCZESNE
MLECZARSTWO

TO BRANZA
NAJNOWSZYCH
TECHNOLOGI|, KTORA
JUZ DAWNO MA
NIEWIELE WSPOLNEGO
Z ARCHAICZNYM
PRZETWORSTWEM.
AUTOMATYKA

| ROBOTYKA

W ZAKEADACH
MLECZARSKICH TO
NIE PRZYSZ£0SC,
ATERAZNIEJSZ0SC
— MOWI KAMIL
SOKOLOWSKI, SZEF
AUTOMATYKOW

W LIDZBARSKIM
POLMLEKU. AMBITNI
INZYNIEROWIE

| TECHNICY ODNAJDA
SIE W MLECZARSTWIE
ROWNIE DOBRZE
JAK W BRANZY
AUTOMOTIVE.

W Grupie Polmlek méwi sie
o Tobie ,,guru automatykow”.
Skad u Ciebie pasja do automa-
tyki? Skad czerpiesz wiedze
o najnowszych technologiach?
Jestem samoukiem, lubie po-
szukiwa¢ informacji w réznych
zrodlach. Do tego zobowiazuje
mnie moj zawdd. Tu nic nie stoi
W miejscu, automatyka rozwija
sie wzawrotnym tempie, gdy kto$
nie nadaza, zostaje ztylu. Trzeba
by¢ ciekawym nowych technolo-
gli, nie bac sie, wowczas czlowiek
bedzie sie rozwijal.

GRUPA POLMLEK

Fot. stock.adobe.com
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Sterowniki i automatyczne
urzadzenia, z ktérymi pracujesz
w Polmleku, to coraz bardziej
skomplikowana technologia.
Do obstugi potrzeba wykwalifi-
kowanego zespotu...

To jest wlasnie sedno sprawy,
nowoczesne rozwiazania, ktorym
nie mozemy da¢ sie wyprzedzi¢
jako ludzie (§miech!). Technicy
1inzynierowie, ktorzy przycho-
dza do pracy w Polmleku, maja
szanse pracowac przy naprawde
zaawansowanych technologiach.
Jesli cheg sie przy tym rozwijac
iuczy¢, unas maja taka szanse. Ja
jako szef chee im te wiedze prze-
kazywaé. Nie boje sie, ze uczen
przero$nie mistrza. To $wietnie
mie¢ wzakladzie dobrych pracow-
nikéw, nawet lepszych od siebie,
imoc wspdlpracowac.

Mtodzi ludzie czesto kojarza
mleczarstwo z branza archaicz-
ng, staromodna... Dlaczego tak
jest?

To jest stereotyp, ktory zagniez-
dzil sie wnaszych glowach, atak

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

naprawde nie przeklada sie na
wspoélczesne czasy. Niejednokrot-
nie produktu — mleka nawet nie
widzimy na oczy, pracujac wmle-
czarni. Za to, co sie z mlekiem
dzieje w procesie jego obrobki,
odpowiada wlaénie automatyka.
Od poczatku jest to praca przy
komputerze, zoprogramowaniem,
ktore trzeba odpowiednio napi-
sac, zaprogramowac, by wykona-
lo takie zadanie, jak my chcemy.
Kazdy dzial w naszym zakladzie
stoi sterownikami i programowa-
nymi maszynami. Manufaktury,
produkgji recznej juz unas prak-
tycznie nie ma. Operator o wiele
bardziej musi zna¢ sie na obstu-
dze maszyny niz na samej tech-
nologii produkcji. Technologiczna
wiedza jest oczywiscie niezbedna,
ale gléwnie po to, by zaprogramo-
waé maszyny, napisa¢ programy
do obstugi np. kotléw serowar-
skich czy robotow pakujacych.

Czyli programista, automatyk
i operator mleczarski zaczynajg
sie do siebie bardzo zbliza¢?

MySle, ze tak. Nawet jesli ktos
jest automatykiem, zazwyczaj chee
uczy¢ sie programowania, i8¢ do
przodu. Zkolei operatorzy — mle-
czarze, topiarze, aparatowi — bez
wiedzy, jak obstuzy¢ komputer
z wizualizacja, wybraé i wprowa-
dzi¢ odpowiednia recepture, by
uruchomi¢ linie, kociol, maszyne,
staja, sie poniekad bezradni. Do
ktorej maszyny bySmy nie podeszli
— jest wniej sterownik, falownik,
urzadzenia zwigzane zelektronika
iautomatyka.

Jak bardzo zaawansowane tech-
nologicznie sg systemy w mle-
czarni? Czy mozna poréwnywa¢
je np.zbranzg samochodow3a?
Montownia samochodéw to nic
innego jak robotyzacja. My tez
posiadamy roboty. Sterowniki
pokroju S300, S400 odchodza
do lamusa. Wymieniamy je na
Siemensa 1200 lub 1500. Mamy
tez Allen Bradleya, Kollmorgeny,
Elobau, Danfossa czy B&R-a. To
$3 zaawansowane, nowoczesne
systemy — $rodowiska progra-

Lider innowacji

MLECZARSTWO BRANZA PRZYSZLOSCI

mistyczne oraz urzadzenia. Od-
chodzimy od komunikacji — zpo-
mocg Profibusa, przechodzimy na
Ethernet, Profinet i Swiattowody
— to wszystko to najwyzsza tech-
nologia.

Powiedziates, ze dazycie do
tego, by zarzadzaé produkcja,
anie pracowac fizycznie?
Obowiazki operatora, o ktorym
moéwilem mocno sie zmienily.
Kiedy$ musial podejsé, otworzyé
zawor, nadzorowaé produkcje,
teraz to si¢ dzieje automatycznie.
Operator sprawuje nadzor nad
maszyna, ktora sama produkuje
sery, mleko, proszki czy cokolwiek
innego, a automatyk mu ja na-
prawia - diagnozuje, wyszukuje
W programie przyczyny usterki,
podiaczajac do niej komputer.
Dazymy do tego, by eliminowac
prace fizyczna. Nikt nie chce
wracac do tego, co bylo kiedys, do
czasOw maszyn analogowych. Dzi§
robotyzacja procesu, jego automa-
tyzacja, atakze maszyny wirtualne

to jest przysztos¢ mleczarstwa.
MATERIAL PARTNERSKI 8723LWWL-A-K
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PARTNER MERYTORYCZNY

w Olsztynie

Urzad Statystyczny

PRACA SZUKA CZLOWIEKA!

PANDEMIA ZAMIESZALA W NASZYM ZYCIU NIE TYLKO W KONTEKSCIE ZDROWIA, A TAKZE NA RYNKU PRACY. WYWOLANY
NIA ZASTOJ GOSPODARCZO-EKONOMICZNY POGLEBIE NIEDOBORY SItY ROBOCZEJ W NIEKTORYCH SEKTORACH.
ADZIS,PONAD 3 LATA PO OGtOSZENIU PRZEZ MINISTRA ZDROWIA NA OBSZARZE RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ STANU

o spadkach wskaznikow

zatrudnienia iliczby go-

dzin pracy w Europie

w 2020 r. gospodarki

panstw czlonkowskich
w I kwartale 2021 r. zaczely wy-
kazywac oznaki ozywienia. To
stopniowe ozywienie dzialalno-
Sci gospodarczej doprowadzilo
do gwaltownego wzrostu popytu
na pracownikéw i ponownie obu-
dzilo obawy dotyczace niedoboru
sily roboczej. Zaraz po wyjsciu
zlockdownu przewazala opinia,
ze trudnosci z obsadzaniem wa-
katow byty jednym zkluczowych
czynnikoéw hamujacych wzrost,
konkurencyjnos¢ i Swiadczenie
ustug w wielu sektorach przed
wybuchem COVID-19. Tym-
czasem, pomimo przej$ciowego
oslabienia popytu na sile robo-
cza w czasie pandemii, nie we
wszystkich sektorach mialo to

ZAGROZENIA EPIDEMICZNEGO — PROBLEM POJAWIA SIE W INNYCH..,

miejsce, awniektorych przypad-
kach istniejace wezeéniej niedo-
bory wrecz poglebily sie.

Wskazniki, ktore rosng

Popyt na prace, mierzony
wskaznikiem wolnych miejsc
pracy, osiagnal w pierwszym
kwartale 2021 r. poziom sprzed
pandemii. Wskazniki wolnych
miejsc pracy rosna w sektorach
budownictwa oraz informacji
i komunikacji, gdzie niedobory
wykwalifikowanej sily roboczej
staly sie problemem struktural-
nym na dlugo przed pandemia
COVID-19 — przy czym Ow
problem w ogodle nie wigzal sie
z krotkoterminowymi wahania-
mi gospodarczymi. W Europie
Wschodniej szybsze niz przewi-
dywano ozywienie gospodarcze
w polaczeniu ze wzrostem pro-
dukcji przemystowej spowodo-
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walo przegrzanie rynku pracy
i wygenerowalo waskie gardla
w rekrutacji w sektorze produk-
cyjnym. Zapotrzebowanie na
pracownikow wzroslo rowniez
w sektorze hotelarsko-gastrono-
micznym, gdzie ztagodzenie ogra-
niczen zwigzanych z pandemia
sprawilo, ze pracodawcy mieli
trudno$ci ze znalezieniem pra-
cownik6w na wolne stanowiska.

Co wywotuje niedobory

sity roboczej?

Po stronie podazy obecne nie-
dobory sily roboczej wynikaja
z zaklécen wewnatrzunijnej
mobilnosci i przeplywow migra-
cyjnych, pracownikéw zmienia-
jacych sektory podczas pandemii
oraz niecheci pracownikow do
podejmowania pracy w niekto-
rych sektorach z powodu obaw
oplace iwarunki pracy.

17,0
braniewski

Stopa bezrobocia rejestrowanego
w wojewodztwie warminsko-mazurskim w 2022 r.

18,9
bartoszycki

19,2
ketrzynski

- od ogdlnopolskiej.
olszt'yr'lski

On

W %

B 40 - 19,2
B 11 - 14,0
I 81- 11,0
I 51- 8,0
[ ]20- 50

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Na koniec grudnia 2022 r. do powiatéw o najwyzszej
stopie bezrobocia nalezaty: ketrzynski, bartoszycki

i braniewski. Jedynie w dwéch powiatach - Olsztynie
i itawskim, stopa bezrobocia byta nizsza

W poréwnaniu z grudniem 2021 r. spadek stopy
bezrobocia wystapit w wiekszosci powiatéw.

Wzrost wskaznika zanotowano w szesciu powiatach,
m.in. w nowomiejskim i gotdapskim.
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Jesli chodzi o mobilno$é i mi-
gracje, pandemia COVID-19
oznaczala czesto skompliko-
wane procedury ubiegania sie
opozwolenia na prace iich uzy-
skiwania, co jeszcze zwiekszylo
niedobory sily roboczej wsekto-
rach takich, jak rolnictwo iopie-
ka zdrowotna, w ktérych mi-
granci stanowia duza czes¢ sily
roboczej. W Niemczech migracja
naplywowa spadla o okolo 25
proc. w 2020 r., co doprowa-
dzilo do niedoboru sily roboczej
w wielu sektorach. Poniewaz
w polowie 2021 r. ograniczenia
wprzeplywie 0s0b przez granice
Europy przedtuzaly si¢ wodpo-
wiedzi na pojawienie si¢ no-
wych wariantéw wirusa, wcigz
nie bylo jasne, kiedy mobilnosé
transgraniczna osiggnie poziom
sprzed pandemii.

Cze$¢ pracownikow zdecy-
dowala sie na zmiane pracy
wczasie pandemii, aby moc da-
lej zarabia¢ na zycie. Raporty
zbranzy hotelarskiej pokazuja,
ze niepewno$¢ co do zamykania
i ponownego otwierania firm
sklonita niektorych pracowni-
kow do trwalej zmiany pracy.
Z dostepnych informacji wyni-
ka, ze wlrlandii az 30 proc. sily
roboczej wsektorze hotelarsko-
-gastronomicznym przenioslo

sie do innego sektora. Z kolei
w Czechach zwiazki zawodowe
zauwazaja, ze pandemia wy-
pchnetla kobiety i mtodych ludzi
zrynku pracy, jednocze$nie od-
wracajac pracownikow zsektora
hotelarsko-gastronomicznego
wkierunku zatrudnienia ofero-
wanego przez platformy inter-
netowe iustugi kurierskie.

Niskie place izle warunki pra-
cy to kolejna przyczyna niedo-
boru sily roboczej wniektorych
sektorach. Tym, co prowadzi
do spadku zatrudnienia na sta-
nowiskach nisko platnych lub
wymagajacych niskich kwalifi-
kacji, nie jest ,fiskalna rozrzut-
nos¢” rzadéow. Programy pracy
krotkoterminowej i podobne
formy wsparcia zapewnily kolo
ratunkowe zar6wno pracowni-
kom, jak i pracodawcom, ajed-
noczesnie utrzymanie poziomu
bezrobocia pod kontrola. Za-
miast znaczaco zniechecaé pra-
cownikéw do powrotu do pracy,
programy te pomogly uniknac
potencjalnie katastrofalnego
wstrzasu na rynku pracy, wwy-
niku ktérego znacznie wiecej
pracownikow moglo popasc
wbezrobocie ibezczynnosc. To,
co wcigz powstrzymuje pracow-
nikéw przed szukaniem pracy
na niektorych stanowiskach, to

brak zatrudnienia ibezpieczen-
stwa dochodow, stabe perspek-
tywy zawodowe i wymagajacy
charakter pracy w polaczeniu
z niskimi placami i ztymi wa-
runkami pracy. W Grecji, kraju,
wktorym przed pandemia pra-
wie nie wystepowaly niedobory
sily roboczej, pracodawcy wsek-
torze hotelarsko-gastronomicz-
nym majg obecnie trudnosci ze
znalezieniem pracownikow, po
czesei zpowodu nieatrakeyjnych
perspektyw zatrudnienia.

Braki w ustugach zdrowotnych

i opiekunczych

W 2020 r. wszystkie kraje eu-
ropejskie zglosily niewystarcza-

jaca podaz pielegniarek, lekarzy

ogodlnych i pracownikoéw opieki
dlugoterminowej. Niedobory
sily roboczej w stuzbie zdrowia
od dawna sa faktem. Z danych
publikowanych przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia wynika, ze
deficyt sily roboczej w ochronie
zdrowia ma wUnii Europejskiej
charakter strukturalny. Juz
w 2013 r. w sektorze szacowano
deficyt na 1,6 mln pracownikéw,
ktory wedlug przewidywan miat
wzrosnat do 4,1 mln do 2030 r.
W krajach takich, jak Austria,
Niemcy i Holandia $wiadcze-
nie opieki dlugoterminowej
wdomu wduzym stopniu opie-

ra sie na pracownikach z Euro-
py Wschodniej iinnych krajow
idlatego powaznie wplynely na
nia pandemiczne ograniczenia
w podrézowaniu. Sektor opieki
dlugoterminowej juz teraz cier-
pi na niedobory sily roboczej ze
wzgledu na brak atrakcyjnosci
dla pracownikow, bo charakte-
ryzuje sie stosunkowo niskim po-
ziomem wynagrodzen, trudnymi
warunkami pracy iczesto staby-
mi perspektywami zawodowymi.

Rozwigzanie problemu wyma-

ga ztozonej kombinacji zasad

Pandemia ujawnila staboSci
europejskich rynkéw pracy
i potrzebe trwalych inwestycji
wodpowiednia kombinacje po-
lityk, aby zaradzi¢ niedoborom
sily roboczej. Chociaz inwesto-
wanie w umiejetnosci ma klu-
czowe znaczenie dla trwalego
wzrostu gospodarczego sprzyja-
jacego wlaczeniu spolecznemu
wkontekscie transformacji eko-
logicznej i cyfrowej, powyzsze
przyklady sugeruJa, ze polityka
powinna roéwniez uwzglednia¢
szersze kwestie zwiazane z ja-
ko$cia miejsc pracy, migracja
1 zwigkszong integracja grup

znajdujacych sie obecnie poza

rynek pracy.
Magdalena Maria

Korzystatam z materiatéw na stronie

www.eurofound.europa.eu.

2,0

zachodnio-
pomorskie

1,9

wielkopolskie

Stopa bezrobocia w 4 kwartale 2022 r. (BAEL)

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

lubelskim.

5,1
lubelskie W %

B s - 5]
B 31 - 4,0
I 21 - 3,0
[ 11,8-20
[ ]brak danych

Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)
stopa bezrobocia (udziat bezrobotnych danej kategorii

w liczbie aktywnych zawodowo danej kategorii, wsréd osob
w wieku 15-89 lat) w 4 kwartale 2022 r. w wojewddztwie
warminsko-mazurskim wyniosta 3,3% i byta wyzsza

od sredniej krajowej.
Najwyzsza stopa bezrobocia wystapita w wojewddztwie
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